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1.DATE GENERALE DESPRE SOCIETATE

1.1. Date de identificare societate si raport

Pentru sem. II incheiat la: 31.12.2022

Data raportului: 02.02.2023

Director General: Contract de mandat nr. 934/14.04.2021
Denumirea Societitii comerciale: S.C. ECO-SAL S.A. Medias
Numair de telefon/fax: 0374075464/0269448226

Cod de inregistrare fiscala: RO24898139

Numir de ordine in Registrul Comertului:J32/1995/2008

Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative,
in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de administrare,
constituite la nivelul societafii, prin asigurarea unei transparenfe sporite a selectiei
organismelor de administrare §i a celor de management, prin cresterea responsabilititii
manageriale, in conformitate cu reglementdrile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Prezentul raport are la baza:

a) Planul de administrare al Societiatiit ECO-SAL S.A. Medias aprobat prin Hotédrarea A.G.A.
nr. 15/02.07.2021;

b) Contractul de Mandat al Directorului General la Societatea ECO-SAL S.A. Medias nr.
934/14.04.2021.

1.2. Misiunea si Viziunea Societatii

Misiunea Societatii ECO-SAL S.A. este foarte importanta pentru dezvoltarea comunitatii si
are un impact major asupra calitatii vietii in viitor. Diferitele actiuni cu teme ecologice, pe
care le desfasoara periodic, au ecou in randul cetdtenilor, iar in urma acestora numarul celor
congstienti de necesitatea pastrarii $i mentinerii unui mediu curat este din ce in ce mai mare.
Este datoria Societatii sd convingd generatorii de deseuri ca indiferenta fiecdruia dintre acestia
duce la degradarea mediului, insa spiritul civic poate schimba aceasta situatie.

Serviciul de salubrizare furnizat de catre Societatea ECO-SAL S.A. se bazeazd pe
urmdtoarele principit:

- protectia sanatatii populatiei;

- responsabilitatea fatd de cetatent,

- conservarea $i protectia mediului inconjurator;

- asigurarea calitdtii $i continuitatii serviciilor;

- tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciilor prestate;

- securitatea serviciilor pentru o dezvoltare durabild;

- rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;

- transparenta §i responsabilitatea publicd, incluzind consultarea cu patronatele,

sindicatele, utilizatorii si cu asociatiile reprezentative ale acestora,

- adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

- accesibilitatea egald a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale;

- imbunétéatirea conditiilor de viatd a cetdtenilor prin stimularea mecanismelor economiei
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de piata.

Viziunea Societitii, ca Operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona de
nord a judefului Sibiu, este imbunatifirea permanentd a calititii serviciului furnizat,
dezvoltarea tehnico-materiald, cresterea capacitatii de absorfie a fondurilor europene si
guvernamentale, diversificarea activitdtilor precum si cresterea gradului de satisfactic a
utilizatorilor serviciului de salubrizare.

1.3. Actionariat

Capitalul social total al Societatii ECO-SAL SA : 93.000 lei divizat in 930 actiuni, din care:
- Municipiul Medias - 750 actiuni, reprezentand 80,65% din capitalul social;

- Orasul Dumbriveni - 100 actiuni, reprezentdnd 10,75% din capitalul social;

- Orasul Copsa Mica - 80 actiuni, reprezentdnd 8,60% din capitalul social.

1.4. Organizarea si functionarea Societitii ECO-SAL S.A. Medias

Prin Hotérare a Adunarii Generale ale A.D.I. ECONORD SIBIU s-a aprobat, in anul 2008,
infiintarea Operatorului Regional — societate comerciald pe actiuni cu capital social integral al
unitatilor administrativ-teritoriale — membre ale A.D.I. ECONORD SIBIU, societatea urmand
a avea ca §i obiect de activitate serviciul public de salubrizare.

Plecand de la premisele legislative si avand in vedere scopul si obiectivele Asociatiei, un
numdr de 3 unitati administrativ-teritoriale membre (municipiul Medias, orasul Copsa Mici si
orasul Dumbréveni) au adoptat hotéarari privind participarea cu capital gi bunuri la infiinfarea ,
functionarea si dezvoltarea S.C. ECO-SAL , ca organism prestator de servicii de salubrizare.

De asemenea prin Hotarari ale Consiliilor Locale Societatea ECO-SAL S.A. Mediag a fost
desemnat ca operator regional unic in domeniul mai sus prezentat, in zona de competenta a
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. ECONORD SIBIU, stabilindu-se
totodatd ca modalitate de gestiune a serviciului de salubrizare pe raza unitdfilor administrativ-
teritoriale membre ale A.D.I. ECONORD SIBIU gestiunea delegatd a serviciului de
salubrizare prin atribuire directd operatorului regional Societatea ECO-SAL S.A. Medias
pentru o parte a activitatilor din componenta serviciului de salubrizare.

Unul dintre pasii finali in ceea ce priveste delegarea serviciului de salubrizare a fost
incheierea si semnarea Contractului de Delegare a gestiunii Serviciului, act care std la baza
organizarii §i functiondrii in concret a serviciului de salubrizare.

In ceea ce priveste principalele schimbiri intervenite de la infiinfare pand in prezent, poate fi
retinut urmétorul aspect: ca urmare a implementarii Proiectului “Parteneriat pentru un mediu
curat, reducerea deseurilor si dezvoltare durabild in regiunea 7 Centru”, societatea ECO-SAL
a beneficiat de infrastructura necesara si utila unei gestionari eficiente a deseurilor periculoase
din deseuri menajere precum i a deseurilor provenite din constructii si demolari.

Societatea ECO-SAL s-a constituit in baza Legii societafilor comerciale nr. 31/1990, a Legii
nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitd{i publice, a Legii nr. 215/2001 a
administratiei publice locale si a Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a
localitatilor.

Operatorul Regional de Salubritate S.C. ECO-SAL S.A. se incadrezi in prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o societate comerciala pe actiuni
la care unititiile administrativ-teritoriale, municipiul Medias, orasul Dumbraveni si orasul
Copsa Mica sunt actionari, fiind constituitd si organizatd in conformitate cu prevederile Legii
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31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile i completérile ulterioare, prevederile
Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitiilor, prevederile Legii nr.
51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, prev. Legii nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicata.

Societatea ECO-SAL S.A. Medias, in caliate de Operator regional privind serviciul de
salubrizare, cu capital social integral al unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECONORD SIBIU, are ca si obiect de activitate
activitafi din componenta serviciului public de salubrizare.

Unitati administrativ-teritoriale deservite: 20 UAT
e Municipiul Medias, Orasul Dumbraveni, Orasul Copsa Micd, comuna Tarnava,
comuna Valea Viilor, comuna Axente Sever, comuna Mihdileni, comuna Seica Mici,
comuna Seica Mare, comuna Micédsasa, comuna Bldjel, comuna Bazna, comuna
Darlos, comuna Brateiu, comuna Alma, comuna Hoghilag, comuna Laslea, comuna
Mosna, comuna Biertan, si comuna Atel;
e cca.110.373 locuitori si 1.851 agenti economici si institutii publice.

2. INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI

2.1. Conducerea Societatii

Consiliul de Administratie a delegat conducerea si gestionarea activitatii Societatii ECO-SAL
S.A. Mediag, unui director general, prin contractul de mandat, pe baza obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite, acesta reprezentand Societatea in raporturile cu tertii si
purtand raspunderea pentru modul in care infaptuieste actele de administrare ale Societatii.
Numirea directorului s-a realizat de catre Consiliul de Administratie in sedinta din data
de 14.04.2021, conform Deciziei nr. 15/14.04.2021 si a avut la baza:
— Rapotului expertului independent privind numirile finale, inregistrat cu nr. 70/12.02.2021 —
459/12.02.2021;

In sem II al anului 2022, directorul general si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
atributiile si obligatiile prevazute in Contractul de mandat si Planul de administrare, avand ca
scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta si realizarea masurilor privind
conditiile de desfasurare a activitatii in calitate de operator regional al serviciului public de
salubrizare.

Directorul General in functie la Societatea ECO-SAL S.A. Medias, este dl. Vassi George-
Dan.

Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un
Contract de Munci, cu exceptia cazului in care legea o va permite. in cazul in care Directorul
General este desemnat din randul salariatilor Societatii, Contractul Individual de muncid este
suspendat pe durata executdrii mandatului.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite in Contractul de mandat.

Directorul General reprezintd societatea in relatiile cu tergii §i poate delega puterea de
reprezentare, prin procurd speciald cu mentionarea atributiilor delegate §i a duratei
mandatului, cu conditia informarii Consiliului de Administratie in scris in termen de 5 zile
lucritoare inainte de data la care intenfioneaza sa semneze o astfel de procura.

Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii,
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in limitele obiectului de activitate al societafii §i cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege si Actul constitutiv Consiliului de Administratie si AGA. In exercitarea
atributiilor si competentelor de mai jos, Directorul General are puteri depline.

Directorul General are, in principal, urmatoarele atributii $i competente:

@® organizeazi executarea si executd hotdrarile Consiliului de administratie;

® reprezintd Societatea, in relatiile cu tertii, persoane fizice si juridice, de drept public sau
privat;

® stabileste sarcini gi dispune masuri, pentru administrarea curenti a activitifii si
patrimoniului  Societdtii, conform prevederilor legale, a actului constitutiv si a
imputernicirilor conferite de CA,;

® aprobd incheierea, modificarea si incetarea actelor juridice ale Societitii, inclusiv a
contractelor, cu exceptia celor care nu sunt de competenta Adundrii generale a actionarilor
sau a Consiliului de administratie;

® aprobd operatiunile de incasari §i plati, precum §i orice alte operafiuni necesare pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor care sunt de competenta
Adundrii generale a actionarilor si a Consiliului de administratie;

® negociazd §i semneazd contractul colectiv de muncd, la nivelul Societitii, in limitele
conditiilor stabilite de Consiliul de administratie;

® aprobd incheierea, modificarea §i incetarea contractelor individuale de munca ale
salariatilor Societd{ii precum si exercitarea autoritafii disciplinare, pentru salariatii
Societatii;

® imputerniceste, pe baza de mandat special, orice salariat al Societdtii, sd exercita
atributiile din sfera sa de competentd;

® promoveaza proiecte, planuri de lucru in vederea imbunatéatirii performantelor serviciilor,
eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a
actiunilor incredintate societatii;

® solicitd Presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale a
Actionarilor;

® numeste si revoca personalul necesar desfasurdrii activitdtii Societdtii in conditii de
eficietd, cu exceptia Directorilor de Departamente/Directii;

® claboreaza si prezinta CA raportul privind executia mandatului, schimbarile semnificative
in situatia afacerilor precum si in aspecte interne §i/sau externe de naturd a afecta
performanta Societatii sau perspectivele sale strategice;

® orice alte atributii stabilite de Consiliul de Administratie, Adunarea Generald a
Actionarilor, actul constitutiv sau alte dipozitii aplicabile.

in termen de 90 zile de la numire, Directorul General elaboreazi si prezinti Consiliului de
Administratie un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat,
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite in contractul de mandat.

Planul de management trebuie sid fie corelat §i sd dezvolte Planul de administrare al
Consiliului de Administratie.

2.2. Mandat

Contractul de mandat al Directorului General la Societatea ECO-SAL S.A. Medias reflecta
viziunea vizavi de administrarea Societatii pentru perioada mandatului 2021-2025.

Cu respectarea principiilor bunelor practici de guvernantd corporativd, Directorul General la
Societatea ECO-SAL S.A. Medias aplicd prevederile legale si prezintd in acest document
strategia de administrare pentru atingerea obiectivelor, in scopul realizarii indicatorilor de
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performanta financiari si nefinanciari.

Planul de administrare pe perioada 2021 — 2025 reflectd viziunea strategicd in concordanti
cu: Contractul de Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare prin atribuire directd nr.
1/01.04.2009 - 364/27.04.2009 forma actualizatd iulie 2015, reglemetdrile in vigoare cu
privire la servicile comunitare de utilitdti publice in special cu privire la serviciul de
salubrizare al localitafilor, Actul Constitutiv al Societatii, Scrisoarea de Asteptiri a Autoritatii
Publice Tutelare - A.D.I. ECONORD SIBIU, referitoare la;
= directiile de dezvoltare durabild a Societatii;
=  optimizarea performantelor economico-financiare i operationale;
= cresterea viabilitdtii Societdtii in contextul actual de afaceri, aflat in continui schimbare,
constituind, totodata:

- 0 sinteza a asteptdrilor financiare si non-financiare ale Autorititii Publice Tutelare;

- 0 sintezd a strategiei de funcfionare in domeniul in care activeaza/functioneaza la
Societatii ECO-SAL S.A. Medias;

- 0 sintezd a politicilor fiscal-bugetare aplicabile ale Societatii ECO-SAL S.A. Medias.

Directorul General responsabilizeazd faptul cd Planul de administrare este un
document dinamic §i cd pot aparea actualizari/modificari generate de implementare sau
schimbari semnificative ale mediului in care funcfioneazd Societatea si, prin urmare, isi
rezerva dreptul de a aduce modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul Plan, in
functie de schimbdrile intervenite.

2.3 Obiective

2.3.1 Obiectivele generale ale Societatii

Satisfacerea cerintelor clientilor sd fie realizatd §i mentinutd constant;Desfasurarea
armonioasi a tuturor activitatilor din interiorul organizatiei care sa determine atingerea unui
inalt nivel de eficienta;

Utilizarea tuturor resurselor pentru imbundtdfirea continud a eficacitdfii sistemului de
management al calitafii, mediului, sdnétatii si securitdtii ocupationale pentru realizarea
gradului de satisfactie a angajatilor.

Imbunatitirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impacturilor asupra
mediului si prin adoptarea unui comportament preventiv faa de poluarea mediului.

Imbunititirea performantelor de sintate i securitate ocupationald prin controlul si influenfarea
aspectelor semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui comportament
preventiv fatd de sinatatea i securitatea ocupationald.

Conformarea cu legislatia si cu alte cerine privind calitatea, mediul, sdnétatea §i securitatea
ocupationala.

Mentinerea sistemului de management al calitafii, mediului §i sanatatii §i securitafii
ocupationale in conformitate cu ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 si ISO 45001:2018.

Asigurarea pe termen lung a functionarii profitabile a organizatie.

2.3.2. Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice de la nivelul Societatii se vor elabora in conformitate cu prev. art. 5
alin. 2 din Legea 101/2006 privind serviciul public de salubrizare al localitafilor cu
modificdrile si completarile ulterioare, si se vor corela cu cele adoptate la nivelul unitétilor
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administrativ-teritoriale care si-au delegat serviciul citre Operatorul de salubritate.

— Tmbunétitirea conditiilor de viata ale populatiei,

— sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

— promovarea calitatii §i eficientei serviciului de salubrizare;

- stimularea mecanismelor economiei de piati;

— dezvoltarea durabild a serviciului;

— gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si
eficientd;

— promovarea programelor de dezvoltarea i reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor;

— protectia §i conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

— consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;

— adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

— informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum §i asupra necesitdfii instituirii unor taxe speciale;

— respectarea cerinfelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor.

2.3.3. Indicatori de performanta

Obiectivele de performantda pe care si le-a stabilit si asumat Directorul General al
Societatiit ECO-SAL S.A. pentru a fi eficient, respectd indicatorii care masoard activitatea,
productivitatea, profitabilitatea, obiectivelor anterior propuse pentru dezvoltarea strategica a
Societatii in noul context de business, in perioada 2021 — 2025.

3. STRATEGII DE ADMINISTRARE IN PERIOADA 2021-2025

Strategii privind dezvoltarea Societdtii ECO-SAL S.A. Mediag

Strategia 1. Mentinerea calitdtii serviciului, prin asigurarea unui management eficient prin
perspectiva calitatii mediului, sdnatatii i securitdtii ocupationale

Operatorul igi propune in perioada 2021 — 2025, obtinerea satisfactiei clientilor sdi, prin
organizarea, coordonarea i controlarea activitdtilor din cadrul societdtii, cu scopul de a spori
eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitdrilor/cerintelor inaintate de cétre utilizatori.

OBIECTIVE:

1. Cresterea eficientei si reducerea pierderilor;

2. Anticiparea si/sau conformarea cerintelor utilizatorilor

3. Imbunatatirea imaginii organizatiei;

4. Tmbunatatirea calitatii serviciilor;

5. Consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate/in curs de implementare;

6. Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizarea a muncii,

7. Imbunititirea planificarii proceselor operaionale;

8. Aplicarea prevederilor legale in ceea ce priveste modul de organizare si functionare a

serviciului de salubrizare, precum si a legislatiei specifice .

Strategia 2. Integrarea masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern pentru
asigurarea unui management eficient



Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, integrarea masurilor previzute de
sistemul de control managerial intern, pentru asigurarea unui management eficient.

OBIECTIVE:

1. Aplicarea procedurilor prevazute in cadrul sistemului de control managerial intern;
2. Respectarea si aplicarea prevederilor sistemului de control managerial intern, conf.
Ordinului nr. 400/2015;

3. Revizuirea proceselor manageriale periodic;

4. Implementarea Standardului de control intern ,,Managementul Riscurilor”.

Strategia 3. Cresterea cantitatii deseurilor valorificate

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, cresterea cantitafii de deseuri
valorificate din deseurile colectate si care ajung in cadrul statiei proprii de sortare.

OBIECTIVE:

1. Reducerea cantitatilor de deseuri contaminate colectate;
2. Cresterea colectdrii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

Strategia 4. Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO SAL S.A. in
concordata cu nevoile si resursele societatii.

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, realizarea achizitiilor necesare pentru
buna functionare a Societatii ECO-SAL S.A. sa fie in concordata cu nevoile si resursele reale
ale Societétii.

OBIECTIVE:

1. Identificarea nevoilor societatii;

2. Identificarea surselor de finantare;

3. Realizarea procedurilor pentru achizitii;

4. Realizarea obiectivelor de investitii cu finantare din fonduri legal constituite.

Strategia 5. Identificarea de noi piete/clienti pentru valorificare/vanzare a deseurilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, identificarea de noi piefe pentru
valorificarea deseurilor rezultate din activitatea societatii.

OBIECTIVE:

1. Identificarea de noi clienfi pentru vanzarea deseurilor pe categorii/sortimente de deseuri
reciclabile;

2. Incheierea de contracte reciproc avantajoase atat pentru deseurile de ambalaje cét si in ceea
ce priveste valorificarea energeticd prin coincinerare a deseurilor municipale rezultate in
urma colectarii/sortarii;

3. Cresterea numarului de categorii de degeuri care pot fi valorificate.

Strategia 6. Minimizarea impactului economic §i de dezvoltare asupra activitafii operatorului
in contextul furnizirii serviciului de salubrizare pe raza tuturor unitdtilor administrativ-
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teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU

OBIECTIVE:

1. Stabilirea procedurilor privind modul de organizare si functionare a serviciului de
salubrizare pe raza unitdtilor administrativ-teritoriale deservite, cu mentinerea echilibrului
intre costurile de operare si veniturile obfinute: prin regindirea traseelor de colectare,
congtientizarea beneficiarilor serviciilor privind colectarea separatd a deseurilor, reinnoirea si
redimensionarea parcului auto in functie de necesitatile reale ale Societitii, redimensionarea
tuturor amplasamentelor destinate colectarii deseurilor municipale;

2. Adoptarea masurilor organizatorice in ceea ce priveste finantarea serviciului de salubrizare
in acord cu prevederile proiectului(sistem de manangement integrat a deseurilor in judetul
Sibiu) precum si cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

Strategia 7. Asigurarea nediscrimindrii i egalitatii de tratament al utilizatorilor

Operatorul isi propune, in perioada 202 — 2025, asigurarea egalitdtii de tratament al
utilizatorilor indiferent ca acestia sunt persoane fizice sau juridice si indiferent de unitatea
administrativ teritoriala in care isi au domiciliul sau isi desfasoara activitatile economice, prin
respectarea obligatiilor, cerintelor si obiectivelor cuprinse in:

Contractul de delegare a serviciului

Actul Constitutiv

Caietul de sarcini

Regulamentul serviciului de salubrizare

Masuri, politici stabilite de catre ADI ECONORD SIBIU.
Regulamentul intern al S.C. ECO SAL S.A.

R

OBIECTIVE:

1. Realizarea extinderilor/modernizirii retelei de colectare a deseurilor, la nivelul tuturor
unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU, conform politicilor
adoptate in cadrul Asociatiei si cu angajarea de investitii in mod corespunzator;,

2. Extinderea, modernizarea si, acolo unde este cazul, reabilitarea infrastructurii tehnico-
edilitare aferente serviciului, in conformitate cu obiectivele care vor fi aprobate la nivelul
societatii.

Strategia 8. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

Operatorul igi propune, in perioada 2021 — 2025 sa consolideze relatiile publice cu toti
factorii interesati.

OBIECTIVE:

1. Elaborarea unui Plan anual de actiuni interne §i externe, care sd vizeze cladirea imaginii
dorite a firmei, promovarea produselor si serviciilor acesteia §i dezvoltarea canalelor de
transmitere a mesajelor;

2. Elaborarea unui Plan anual de comunicare privind masurile de informare si publicitate
pentru promovarea proiectelor derulate;

3. Promovarea respectului §i transparenfa prin tratamentul egal si mentinerea unei
comunicdri eficiente si eficace cu toti factorii interesati;
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4. Acordarea unei atenfii deosebite cerintelor clientilor, vizind mentinerea unei relatii
eficiente de comunicare cu populatia beneficiara, autorititile locale, judetene, centrale,
membrii A.D.I. ECONORD SIBIU, agentii economici §i institutiile publice, mass —
media, O.N.G. — uri;

5. Crearea unei celule de crizd in cadrul companiei, care sd gestioneze in timp real situatiile
de crizd, acestea avand o influen{d majora in mentinerea imaginii favorabile a acesteia.

Strategia 9. Mentinerea sistemului tarifar unic

Operatorul urmareste mentinerea tarifului unic/unitate de mdisura tona/mc pentru
deseurile municipale colectate de la persoane fizice §i agenti economici de pe raza unitailor
administrativ teritoriale membre in cadrul ADI ECONORD SIBIU. Sistemul de tarifare,
politica tarifara, inclusiv modalitatile si mecanismele de finantare a serviciului de salubrizare
se vor aproba in cadrul ADI ECONORD SIBIU, precum si de cétre autorititile deliberative
ale unitatilor administrativ teritoriale, cu respectarea politicii tarifare adoptatd in cadrul
Proiectului ,,Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Sibiu”.

Tarifarea altor prestatii, inclusiv a celor conexe serviciului de salubizare se va realiza
pe baza costurilor de operare a acestora. metodologia de stabilire modificare, respectiv
ajustare a preturilor si tarifelor se va realiza cu respectarea prevederilor legale in materie.

OBIECTIVE:

1. Dimensionarea costurilor de exploatare astfel incat sa se poata asigura tarifarea unica pe
raza tututror unitéatilor administrativ-teritoriale din aria de competenta a operatorului;

2. Asigurarea unui management performant in ceea ce priveste infrastructura de colectare a
deseurilor;

3. Realizarea unor investitii in ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitara a serviciului;

4. Realizarea unui program de colectare eficient care sa asigure generalizarea sistemului de
colectre pentru toti utilizatorii (persoane fizice si juridice);

5. Generalizarea si eficientizarea colectarii selective a deseurilor reciclabile.

Strategii privind modul de operare a Societatii ECO-SAL S.A.
Strategia 10. Cresterea gradului de colectare a tuturor tipurilor de deseuri

Operatorul isi propune implementarea unei strategii de crestere a gradului de colectare
a deseurilor pe tipuri §i categorii, prin realizarea de campanii de educare si constientizare
a utilizatorilor, privind necesitatea §i importanta precolectarii corecte a deseurilor, pentru
asigurarea minimizarii costurilor de operare, precum §i pentru respectarea principiilor
prezentate in capitolele anterioare.

OBIECTIVE:

1. Identificarea utilizatorilor, care nu efectuecazd precolectarea corectd a deseurilor,
monitorizarea acestora, precum si educarea lor in ceea ce priveste managementul
deseurilor;

2. Initierea unor campanii anuale de educare §i constientizare privind importanta
precolectirii corecte a deseurilor in igiena §i sdnatatea populatiei, prin implicarea
angajatilor ECO-SAL, a utilizatorilor §i a mass-media, astfel incdt precolectarea
deseurilor, in aria de operare, si se realizeze la nivelul mediu din Uniunea European;

3. Dezvoltarea/implementarea unor actiuni care sa asigure colectarea separata a ambalajelor
de sticla.

Strategia 11. Cresterea cantitatii deseurilor valorificate
11



Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, cresterea cantitatii de deseuri
valorificate din deseurile colectate §i care ajung in cadrul statiei proprii de sortare.

OBIECTIVE:

1. Asigurarea colectdrii permanente a deseurilor de ambalaje, astfel incat si se
reducd/diminueze furtul acestora din infrastructura destinati colectarii separate;

Utilizarea la capacitate maxima a intregii infrastructuri de colectare separati a deseurilor;
Cresterea progresiva a gradului de sortare a deseurilor municipale colectate in amestec;

4. Asigurarea unei frecvente optime in ceea ce priveste vanzarea deseurilor de ambalaje,

astfel incat sd fie inlaturate sau, cel pufin limitate, deteriordrile de ordin calitativ a
acestora.

W o

Strategia 12. Reducerea cantititii de deseuri eliminate la depozite conforme

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, reducerea cantititii de deseuri
eliminate, la depozitele conforme, deseuri care raman in urma activititii de sortare in cadrul
C.PP.V.D. Medias.

OBIECTIVE:

1. Reducerea cantitdtii de deseuri menajere prin implementarea celor mai optime
proceduri/mecanisme de sortare a deseurilor municipale;

2. Cresterea gradului de colectare separata, la sursa,

3. Dezvoltarea sistemului de sortare a deseurilor pe cat mai multe fractii.

Strategia 13. Reducerea costurilor de eliminare a deseurilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, reducerea costurilor de eliminare a
deseurilor reziduale.

OBIECTIVE:

1. Reducerea cantitatii de deseuri eliminate pe depozite conforme.

2. Reducerea costurilor de transport a deseurilor la depozitele conforme. Acest obiectiv
vizeazd, in principal, dotarea Operatorului de salubrizare cu mijloace de transport de mare
tonaj care sd permita acestuia reducerea numarului de curse la depozite.

Strategia 14. Sciderea costurilor de colectare, prin stabilirea de noi rute si de noi programe de
colectare

Operatorul igi propune, in perioada 2021 — 2025, scdderea costurilor aferente colectarii
deseurilor din zona alocata.

OBIECTIVE:

1. Optimizarea rutelor de colectare;
2. Eficientizarea programului de colectare prin identificarea frecventei optime de ridicare a
deseurilor din punctele de colectare.
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Strategia 15. Instruirea periodica a personalului din statie pentru utilizarea optimd a
tehnologiei de prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporara)

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd creascd gradul de instruire al
personalului din stafie pentru utilizarea optima a tehnologiei de prelucrare a deseurilor
(sortare, balotare, depozitare temporara).

OBIECTIVE:

1. Cresterea categoriilor de deseuri, care urmeaza a fi valorificate, in cadrul statiei de sortare
la punctul de lucru;

2. Cresterea calitatii deseurilor reciclabile in cadrul statiei de sortare;

3. Identificarea celor mai bune locuri din cadrul statiei, pentru depozitarea temporara,
raportat la proprietatile fizico-chimice fiecérei categorii de deseuri in parte.

Strategia 16. Crearea conditiilor optime pentru stocarea temporard a deseurilor, in vederea
valorificarii materiale gi/sau energetice si/sau eliminarii.

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd mentina §i sd creeze conditii
optime pentru stocarea temporard a degeurilor pe categorii.

OBIECTIVE:

1. Amenajarea spatiilor speciale pentru stocarea temporard a deseurilor, in special a celor
reciclabile/valorificabile;

2. Scaderea timpului de stocare temporara a deseurilor, fie in vederea prelucrarii, fie in
vederea valorificdrii gi/sau elimindrii;

3. Optimizarea condifiilor de stocare temporard a deseurilor care urmeaza a fi valorificate
prin realizarea de celule de stocare, spatii acoperite §i containere de mare capacitate.

Strategia 17. Eficientizarea mecanismului de sortarea deseurilor municipale prin cresterea
cantitatilor de deseuri energetice (precolectarea separatd, colectarea selectiva si sortarea la
stafie)

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd creasca eficienta mecanismului de
sortare a deseurilor municipale, prin cresterea cantititii de deseuri energetice.

OBIECTIVE:

1. Cresterea cantitatii de deseuri cu valoare energetica precolectate separat;

2. Sortarea, la C.P.V.V.D. Medias, in cantitate cat mai mare a deseurilor municipale colectate
in amestec;

3. Identificarea tuturor tipurilor de deseuri cu valoare enerceticd i instruirea, in acest sens, a
personalului care asigura activitatea de sortare.

Strategii economice ale Societidtii ECO-SAL S.A.

Strategia 18. Cresterea gradului de incasare a serviciilor efectuate.

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025 sa creascd gradul de incasare al
facturilor emise.
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OBIECTIVE:

1. Urmarirea lunara a clientilor si incasarea facturilor restante;

2. Modificarea termenelor de incasare (scdderea termenelor de platd) si a penalititilor
existente (resterea penalitatilor in caz de intarzieri la plata);

3. Diversificarea modalitatilor de incasare a facturilor (electronic/prin debit direct);

4. Reducerea termenelor de recuperare a creantelor prin aplicarea procedurii simplificate de
recuperare a creantelor ,inclusiv prin executarea extrajudiciara a creantelor restante.

Strategia 19. Cresterea rentabilitatii Societatii

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sa creasca procentul de rentabilitate
al Societatii cu 5% raportat la anul fiscal 2020.

OBIECTIVE:

1. Cresterea veniturilor societatii;
2. Pastrarea echilibrului dintre venituri si cheltuieli.

Strategia 20. Cresterea gradului de pregatire profesionald a salariatilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd creascd nivelul pregatirii
profesionale a angajatilor.

OBIECTIVE:

1. Introducerea unui plan de formare profesionald intern;

2. Identificarea nevoilor de formare;

3. Cresterea nivelului competentelor necesare performantei profesionale in societate, la toate
nivelele (conform figei anuale de evaluare a performantelor profesionale).

4. INDEPLINIREA MANDATULUI PE PLAN DECIZIONAL

In ceea ce priveste atributiile si competentele statutare ale Directorului General, pevazute in
Conractul de Mandat la art. nr. 6 lit. a), in semestrul II al anului 2022, respectiv in perioada
01.07.2022 — 31.12.2022, au fost organizate un nr. de 7 sedinte ale C.A., fiind implementate
in acest sens un nr. de 13 de decizii.

5. SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL MANAGEMENTULUI SOCIETATII

5.1. Control financiar preventiv (CFP)

Organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv propriu in cadrul societatii, in anul
2022, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile O.G.nr.119/1999 privind controlul intern
si controlul financiar preventiv, republicatd, O.M.F.P,nr.923/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control
financiar preventiv propriu si O.M.F.P.nr.2332/2017 privind modificarea Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfésoara activitatea de control financiar preventiv propriu .
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Scopul controlului financiar preventiv constd in verificarea sistematica a proiectelor de
operafiuni care fac obiectul acestuia din punct de vedere al legalititii si regularititii si
incadrarea in limitele si destinatia surselor de finantare si prin a céror efectuare s-ar prejudicia
patrimoniul operatorului.

Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeazi, in principal:

repartizarea bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre;

modificarea repartizdrii bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre si subdiviziuni
a clasificatiei bugetare;

incadrarea cheltuielilor;

constituirea veniturilor;
alte categorii de operatiuni stabilite de conducitorul societitii prin Cadrul specific al
operatiunilor supuse controlului financiar preventiv.
In semestrul al-II-lea al anului 2022 au fost supuse controlului financiar preventiv un
numar de 881 de operatiuni, in valoare de 19.628.749 lei , astfel:

58 Dispozitii de platd / incasare numerar;

17 Contracte de achizitii de bunuri, servicii si lucrari;
723 Facturi de achizitii;

59 Contracte de prestare a serviciului de salubrizare;

6 State de platd;

12 Tabel nominal virare rest de plata banca §i casierie;

6 Declaratie privind obligatiile de platd a contributiilor sociale, impozitul pe venit si
evidenta nominald a persoanelor asigurate.
In activitatea de control financiar preventiv propriu s-au mai intreprins:
verificarea ordinelor de deplasare precum si a calculelor deconturilor de cheltuieli
privind avansurile de Trezorerie ;

e inregistrarea in Registrul CFP a tuturor operatiunilor verificate si vizate;
e intocmirea rapoartelor trimestriale privind activitatea CFP.

Nu au existat operatiuni pentru care s-a refuzat viza de control financiar preventiu propriu.

5.2. Securitate si sanatate in munca (SSM)

In anul 2022 pentru perioada 01.07.2022 — 31.12.2022 activitdtile de prevenire si protectie
desfasurate in cadrul S.C. ECO-SAL S.A. s-au concretizat in urmatoarele actiuni:

S-au efectuat un nr. 40 de instructaje introductive generale privind SSM pentru persoane nou
angajate. Aceste instructaje au constat in: instruirea introductiv generala privind SSM,
testarea cunostintelor in urma instruirii, verificarea fiselor de aptitudine a persoanelor nou
angajate.

S-au efectuat de catre conducatorii locurilor de munca, instruiri periodice privind SSM,
conform Graficului de instruire si a tematicilor aprobate, pentru anul 2022.

In perioada septembrie-octombrie a anului 2022 s-a efectuat verificarea insusirii, cunoasterii
si aplicarii de catre toti salariatii societatii a regulilor de prevenire si protectie pe linie de
Securitate si sanatate in munca, prin testare sau discutii libere si constructive intre lucratorii si
conducatorii locurilor de munca.

In vederea unei mai bune instruiri pe linie SSM a salariatilor:

- s-au verificat/actualizat instructiuniile proprii pentru aplicarea reglementarilor de securitate
si sanatate in munca tinind seama de particularitatile activitatilor desfasurate in cadrul
societatii:. IPSSM nr. 05 - Activitatea de salubrizare — lucrator operativ pentru
autocompactoare; IPSSM nr. 8 — Activitatea de transport auto; IPSSM nr. 16 - Activitatea de
mecanic utilaje — concasor/sortator deseuri din constructii; [PSSM nr. 18 — Activitatea de
mecanic utilaje — excavator cu senile/incarcator frontal/elevator cu furca reglabila; [IPSSM nr.
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35 - Activitatea de mecanic utilaje — tocator vegetal; IPSSM nr. 37 - Activitatea de deservire a
automacaralelor.

S-au verificat zonele care necesita completarea semnalizirilor de securitate si sdndtate in
munca, tipul de semnalizare necesar si amplasarea conform H.G. 971/2006 privind cerintele
minime pentru semnalizarea de securitate si sandtate la locul de munca.

S-au verificat echipamentele individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din
societate. Evidenta acestora, urmdrirea intretinerii, manipuldrii si depozitarii adecvate,
revenind fiecarui conducitor al locului de munca.

Permanent s-au efectuat controale interne de catre conducatorii locurilor de munca si
Lucratorul desemnat cu SSM, intocmindu-se referate pentru nerespectarea normelor de SSM,
care au fost analizate in Comisia de cercetare disciplinara din cadrul societatii.

S-au organizat sedinte trimestriale ale Comitetului SSM in care au fost analizate:

- modul de aprovizionare, distribuire, intretinere si utilizare a echipamentelor de
munca si a echipamentelor de protectie colectiva si individuala;

- modul de aprovizionare si distribuire a materialelor igienico-sanitare §i a
alimentatiei de protectie;

- masurile ce vor fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia
salariatilor — conform OG nr.99/2000;

- masurile organizatorice pentru activitatea de deszapezire (organizarea echipelor
pentru deszapezire, instruirea privind SSM a personalului, echiparea personalului
cuEIP, ele.);

- situatia analizelor medicale a salariatiilor.

Serviciile de Medicina a muncii sunt asigurate de SC MEDICA SRL. Evidenta posturilor de
lucru care necesita examene medicale suplimentare sau care necesita testare a aptitudinilor
sau control psihologic periodic sunt in atenfia medicului de medicina muncii care prezintd
anual Raportul privind starea de sanatate a angajatilor. Au fost efectuate urmatoarele
examene medicale:

- examen coproparazitologic pentru categoriile de angajati — lucratori sortatori
deseuri reciclabile, lucratori operativi pentru autocompactoare, lucratori salubrizare
cai publice si ingrijitori curatenie;

- EKG, glicemie — pentru lucratorii care lucreaza in schimbul de noapte si care
conduc masina societatii,

- examen psihologic pentru lucratorii care conduc masina societatii $i mecanicii
utilaje;

- avize pentru siguranta transporturilor (soferi mare tonaj, tractoristi).

La nivelul Societitii ECO-SAL S.A., resursele umane sunt apreciate drept cel mai valoros
activ detinut. Apreciind ca, din totalul resurselor utilizate de societate, doar resursa umana nu
poate fi “copiata” managementul acorda o importanta strategica acesteia. Prin managementul
resurselor umane se intelege .,ansamblul de activitifi prin care se asigura procurarea,
dezvoltarea, protejarea §i pastrarea resurselor umane de care are nevoie o organizatie pentru
a-si atinge obiectivele”.

5.3. Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea misurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia nu are la bazd evaluarea riscurilor.

In acest sens se retine:

- Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, este actualizat anual;

- Procedurile operationale elaborate in proportie de 70% din totalul activitafilor
procedurabile inventariate sunt actualizate anual;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial cuprinde in mod
distinct, actiuni de perfectionare profesionala a personalului de conducere, executie i a
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auditorilor interni in activitdtile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica si acesta nu a fost actualizat in cursul anului;
- In cadrul Societatii ECO-SAL S.A. nu este asigurat auditul intern.

5.4. Rezultate privind activitatea operationala

Unitdti administrativ-teritoriale deservite: 20 UAT

e Municipiul Medias, Orasul Dumbraveni, Orasul Copsa Micd, comuna Térnava,
comuna Valea Viilor, comuna Axente Sever, comuna Mihdileni, comuna Seica Mica,
comuna Seica Mare, comuna Micdsasa, comuna Blijel, comuna Bazna, comuna
Darlos, comuna Brateiu, comuna Alma, comuna Hoghilag, comuna Laslea, comuna
Mosna, comuna Biertan, si comuna Atel,

e 110.000 locuitori si 1500 agenti economici si institutii publice.

Deseuri colectate in anul 2022 sem. II

Total deseuri menajere si similare celor menajere colectate de la populatie, agenti
economici $i institutii publice — 12410,09 to.

A). Total deseuri de ambalaje amestecate colectate separat: - 1187,89 to.
B). Total alte fractii colectate separat:

Deseuri anvelope uzate 4,7 to

Deseuri voluminoase — 210,18 to;

Deseuri de echipamente electrice si electronice —7940 to;
Deseuri periculoase (ulei uzat) — 0;

Deseuri baterii si acumulatori — 20 kg;

Deseuri vegetale — 176,44 to;

Deseuri biodegradabile —1257,06 to;

Deseuri din constructii —263,24 to;

Deseu stradal —284,60 to.

VVVVYVYVYVY

Deseuri valorificate/eliminate in anul 2022 sem. II

Activiatea de sortare a deseurilor menajere se realizeaza in scopul reducerii volumului
si a cantitatii deseurilor ce necesitd depozitare finald §i pentru cresterea gradului de recuperare
a deseurilor reciclabile.

Deseurile reciclabile sortate din deseurile menajere, precum si cele colectate din
sistemul de colectare selectivd, se compacteaza separat, pe tipuri de deseuri reciclabile in
vederea valorificarii la reciclatorii finali.

Deseurile reziduale eliminate prin depozitare: 11793,5 to

Deseurile valorificate:

Deseuri hartie /carton — 152,23 to;

Deseuri plastice — 94,39 to;

Deseuri sticla — 19,62 to;

Deseuri aluminiu — 3,19 to;

Deseuri de echipamente electrice si electronice — 15530 to;
Deseuri energetice — 0;

Deseuri biodegradabile incredintate spre compostare —1317,74 to;
Deseuri periculoase (ulei uzat) — 0.

VVYVVYVVYVYY

Salubrizare si Deszipezirea domeniului public
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VVYVYYY

Suprafata maturata manual —19770.450 mp
Stropit — 0

Suprafata maturatda mecanizat —25.543.136 mp
Curdtat rigole — 295.951 mp

Intretinere cii publice — 68.435.054 mp

in perioada 15.11.2022 - 31.12.2022, Operatorul de salubritate a realizat activitatea de
deszapezire §i combatere a poleiului si a inghetului pe strizile din mun. Medias, utilizind
materiale antiderapante astfel: Nisip 8,1 to si Sare —20,7 to, de asemenea au fost amplasate si
79 de lazii cu material antiderapant.

5.5. Investitii in sem. II al anului 2022

chrt Denumire obiectiv de investitii (Iei\;;:;a,;; A)
A. BUGETUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MEDIAS
1 Executare lucrdri de amenajare la punctele de colectare a deseurilor 11.368,45
din mun. Medias
TOTAL 11.368,45
B. BUGETUL LOCAL AL ORASULUI DUMBRAVENI
1 | Insule colectare separata deseuri 49.890,00
TOTAL 49.890,00
C. SURSE PROPRII S.C. ECO-SAL S.A.
C.1. Investitii finantate din venituri proprii
1 Tractor 4x4 , remorcd, lama zapadd (produse noi, investifie 53.916.47
multianuald 2020- 2022, cu plata in rate) T
’ Autospeciald compactoare 16 mc.-produs nou, cu plata in rate, 158 616.24
investitie multianuala 2021-2023 i
3 Sistem de cipuri §i citire cipuri ptr. pubele si containere - produs nou, 0
cu plata in rate
Autoutilitard cu 5 locuri cu sau farda platforma/ bend, cu capacitatea
4 o .
maxima de 3,5 tone — produs second hand
Raspanditor material antiderapant pe tiranti tractor, cu capacitatea de 1
5 | mc., produs nou, cu plata in rate, investitie multianuala 2022-2024 — 0
2 buciti
6 Tractor 4x4 - produs nou, investitie multianuala 2022-2024, cu plata in 0
rate
7 Remorcd 6t., monoax, cu bena basculabild - produs nou, investitie 0
multianuald 2022-2024, cu plata in rate
Q Instalatie de méturat, previdzutd cu sistem de prindere frontal (tiranti) - 0
produs nou, investitie multianuald 2022-2024, cu plata in rate
9 Réspanditor material antiderapant pe tiranti tractor, cu capacitate de 1 0
mc. - produs nou, investitie multianuald 2022-2024, cu plata in rate
10 | Program RO-factura, investitie multianuala 2022-2023 3.061,44
11 | Program SAFT, investitie multianuald 2022-2023 2.334,15
TOTAL 217.928,30
C.2. Investitii finantate din fondul de dezvoltare
12 | Pubele, containere 120 1., 240 1. si 1100 1. 80.223,00
13 | Autospeciala prevazutd cu brat macara si carlig — produs second hand, 14.374,97
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cu plata in rate, investifie multianuald 2021-2022
Autospeciald compactoare 16 mc.-produs nou, cu plata in rate,
14 | investitie multianual 2022-2024 166.000,00
TOTAL 260.597,97
TOTAL SURSE PROPRII 478.526,27
TOTAL GENERAL 539.784,72

7. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa este un concept care include elemente precum: responsabilitatea
managerilor pentru atentia deosebitd asupra informatiilor din rapoartele financiare, existenta
termenelor limitd foarte stranse pentru raportarea financiard, comunicarea §i transparenfa
totala asupra rezultatelor financiare, transparenta auditului. In detaliu, guvernata corporativi
se referd la modul in care sunt impdrgite drepturile §i responsabilititile intre categoriile de
participanti la activitatea Societatii.

Procesul de evaluare anuald a activitatii directorului are ca scop atit imbunatatirea activitatii
si performantei directorului generalcatsi a modului de conducere si organizare al societétii.

Prezentul Raport a fost elaborat pe baza informatiilor cuprinse in Hotdrari A.G.A., Decizii ale
Consiliului de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu directorul general, Rapoarte cu
privire la gradul de realizare a indicatorilor, pentru acuratetea informatiilor prezentate.

Director Gefiifral,
Vassi Ge Dan
\

Intocmi
Stroild A ianca
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