ecizia C.A. nr. 20/14.08.2023

Presedintele Consiliului de Administratie,

Lazar Cazen Felicia

5

5 S.C. €CZ-SALS.A.

RAPORT DE ACTIVITATE

AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

sem. I

2023



1. Consideratii generale

Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernanei
corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de
administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a
selectiei organismelor de administrare §i a celor de management, prin cresterea
responsabilitatii manageriale, in conformitate cu reglementdrile OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

1.1 Cadrul legal privind elaborarea/intocmirea Raportului de activitate

Prezentul Raport este elaborat/intocmit  in conformitate cu prevederile art.55 alin.1,
din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare.

Raportul semestrial are la baza Planul de administrare al Societatii ECO-SAL S.A.
Medias aprobat prin Hotdrarea AGA nr. 15/02.07.2021, respectiv Hotdrarea A.G.A. la ADI
ECONORD Sibiu nr. 24/17.12.2021.

1.2 Cadrul legal privind organizarea si functionarea Consiliului de Administratie.

Operatorul Regional de Salubritate Societatea ECO-SAL S.A. se incadrezd in
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o societate
comerciald pe actiuni la care unitatile administrativ-teritoriale, Municipiul Medias, orasul
Dumbraveni si orasul Copsa Mica sunt actionari, fiind constituitd si organizata in conformitate
cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevederile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor,

prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice, prev. Legii
nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata.

2. Organizarea si functionarea Consiliului de Administratie la
Societatea ECO-SAL S.A. Medias

Socictatea este administrati si reprezentatd, pe o perioadd de 4 ani de un Consiliu de
Administratie format din 5 administratori.

Numirea administratorilor s-a realizat in baza Hotarari Adunarii Generale a
Actionarilor numarul 4/24.03.2021 respectiv in baza Hotararii Adundrii Generale a
Actionarilor numarul 19/30.08.2021.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor si competenelor stabilite in Actul Constitutiv §i care nu
sunt in competenta Adundrii Generale. In termen de 90 de zile de la data numirii sale,
Consiliul de Administraie claboreaza si prezintd Adundrii Generale a Actionarilor, spre
aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului.

Din totalul de 5 administratori, majoritatea sunt administratori neexecutivi.

In exercitarea atributiilor si competentelor, Consiliul de Administratic emite Decizii.
Principalele atributii si competente ale Consiliului de Administratie:



e aproba structura organizatorica (care cuprinde si Organigrama acestcia) si actele cu
caracter regulamentar ale Societatii;

e aproba incheierea contractului colectiv de munca, la nivel de Societate, inclusiv
modificirile ulterioare ale acestuia;

e stabileste i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
Societatii;
e aprobd Regulamentul de Ordine Interioard;

e numeste §i  revocd Directorul General al  Societdfii  si Directorii  de
Departamente/Directii, cand e cazul,

o stabileste salariul Directorilor, in conformitate cu dispozitiile legale;
e propune ordinea de zi pentru Adunarea Generald a Actionarilor;

e prezinta anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul si
contul de profit si pierderi.

e intocmeste §i propune proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli si proiectul
programului de activitate al Societatii;

e Elaboreazi proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator, pentru a fi supuse spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor;

e Promoveazi studii, aproba tarifele si/sau propunc autorititilor competente, daca este
cazul, tarifele pentru furnizarea activititilor din componenta serviciului de salubrizare;

e Excrcita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

e Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si duce la indeplinire Hotararile
luate de aceasta;

e (Convoacad Adunarca Generald a Actionarilor la initiativa sau a Directorului General,;

e Aproba Planul de Management propus de Directorul General. De asemenea, poate cerc
completarea si/sau revizuirea acestuia,

e FEvalueaza activitatea Directorului General in ceca ce priveste executarca Contractului
de mandat si a Planului de Management;

e Aprobarea raportului auditorului intern;

e Prezinta Adunirii Generale a Actionarilor anual sau la solicitarea acesteia un raport
asupra activitatii de administrare care include informatii referitoare la executarea
Contractului de mandat al Directorului General, detalii cu privire la activitati
operationale, la performanie financiare, precum si alte detalii relavante privind
organizarea, functionarea si dezvoltarea societatii;

e aproba constituirea garantiilor asupra bunurilor Societatii, cu exceptia celor care revin
in competenta Adunarii Generale a Actionarilor;
e orice alte atributii, in conditiile legii si care nu sunt de competenta Adundrii Generale

Actionarilor.

Cel putin unul din membrii Consiliului de Administraic trebuie sd aiba studii
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de 5 ani.



In componenta Consiliului de Administratic nu pot fi selectati mai mult de 2 membri
din randul functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie, este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in sensul prevederilor art. nr. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata.

Membrii Consiliului de Administragic sunt numiti si/sau revocati de catre Adunarea
Generaldi a Actionarilor, printr-o Hotdrare a acesteia, la propunerea Consiliului de
Administratie in functie, sau a actionarilor. Lista persoanelor propuse din randul carora
Adunarea Generald va numi membrii Consiliului de Administratie. va fi intocmita prin grija
Coniliului de Administratie in functie si se va stabili exclusiv, in baza unui proces de recrutare
si selectie realizat de catre un expert independent, persoana fizica sau juridica, specializatd in
recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii se vor contracta de catre Socictate impreuna cu
Autoritatea Tutelard. Procesul de recrutare se va finaliza prin incheierca unui raport/proces
verbal de recrutare care va cuprinde si lista de persoane propuse pentru functia de

administrator.

Numirea membrilor Consiliului de Administrafic este temporard si revocabila.
Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea gi mandatul
de administrator. Pe durata indeplinirii mandatului, acestia nu pot incheia cu societatca un
contract de munca. In cazul in care administratorii sau o parte din acestia au fost numifi dintre
salariatii societatii, Contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi, o persoana fizica putind exercita concomitent maxim 2 mandate de administrator.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor in
functie. Durata mandatului Presedintelui Consiliului de Administratie, nu poate depasi durata
mandatului sau de Administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit
Director General al Societtii.

in cazul aparitiei unui loc vacant in Consiliul de Administratie, ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie deliberdnd in prezenta a cel putin 3 administratori, vor numi, cu
votul favorabil al tuturor membrilor prezenti, un alt administrator provizoriu, din lista de
persoane intocmita de expertul independent.

Consiliul de Administratie va convoca Adunarea Generald a Actionarilor in
conformitate cu prevederile statutare, in vederea numirii unui nou membru in Consiliul de
Administratie, pentru perioada de timp ramasa din mandatul administratorului inlocuit.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate ori este necesar, insd cel putin odata
la 3 luni, fie prin prezenta personald la sediul societatii, fie prin intermediul mijloacelor
electronice de conferinta.

Consiliul de Administratic este convocat de catre Presedinte, de citre Directorul
General sau la cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii sai. Convocarea sc¢ va realiza prin
notificare scrisd cu cel putin 24 ore inainte de data tinerii sedintei. Notificarea va cuprinde
data, ora si locul sediniei, modalitatea de inere a sedintei, ordinea de zi, inclusiv materialele



A

aferente ordinii de zi.

Sedintele Consiliului de Administratie se pot tine fara comunicarea unei notificari
prealabile daca tofi administratorii sunt prezenti $i nu au vreo obiectiune cu privire la ordinea
de zi sau la sedinta propriu-zisa.

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie.

Pentru ca Deciziile Consiliului de Administratic sa fie valabile este necesard prezenfa
(fizica sau prin mijloace clectronice) a cel putin jumatate plus unu din numarul
administratorilor. Deciziile Consiliului de Administratie se iau/adoptd cu votul majoritatii
membrilor prezengi (jumatate plus unu).

Consiliul de administratiec poate solicita participarea la sedinte, fara drept de vot, a
Directorului General, a auditorilor si/sau a altor directori, precum si conducatorii altor
structuri functionale din cadrul Societatii.

La fiecare sedintd se va incheia un proces verbal care va cuprinde numele
participantilor, ordinca deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite, etc.
Procesul verbal se semneaza de catre presedintele de sedintd si de ciatre cel pufin un
administrator.

3. Comitete Consultative
In cadrul Consiliului de Administrstie, sunt constituite 2 comitete consultative.

Cele doui Comitete sunt formate din administratori neexecutivi si cel putin unul dintre
membrii fiecirui Comitet este independent.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare claboreaza si propune C.A. procedura de
selectie a candidatilor pentru Directorul General si pentru alte functii de conducere - Directori
de Departamente/Directii, recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile
enumerate, formuleaza propuneri pentru numirea si remunerarea Directorului General s1 a
altor functii de conducere.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul C.A. elaboreazi rapoarte anuale
cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul
anului financiar, care se aprobd de catre Adunarea Generald a Actionarilor odatd cu situatiile
financiare anuale.

Comitetul de audit indeplineste, in principal, urmitoarele atribufii:
a) monitorizeaza procesul de raportare financiara,
b) monitorizeaza eficacitatca sistemului de control intern si de management al riscurilor din
cadrul societatii;
¢) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale consolidate.

Comitetele consultative se constituie ca structuri in cadrul Consiliului de Administratie
activitatea acestora constand in analizarea, potrivit competentelor, a tuturor materialelor care
fac obiectul sedintelor Consiliului de Administratie. In scopul exercitarii si competentelor,
comitetele consultative se vor intalni in sedinte de lucru neremunerate, care vor avea loc cu
minim 24 de ore inainte de sedinta Consiliului de Administratie.

4. Mandat
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Planul de administrare al Consiliului de Administratie la Societatea ECO-SAL S.A.
Medias reflecta viziunea administratorilor vizavi de administrarea Societatii pentru perioada
mandatului 2021-2025.

Cu respectarca principiilor bunelor practici de guvernanta corporativa, Consiliul de
Administratie la Societatea ECO-SAL S.A. Mediag aplica prevederile legale §i prezinta in
acest document strategia de administrare pentru atingerea obiectivelor, in scopul realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Planul de administrare pe perioada 2021-2025 reflectd viziunea strategicd a membrilor
Consiliului de Administragie, in concordanta cu: Contractul de Delegare a gestiunii serviciului
de salubrizare prin atribuire directd nr. 1/01.04.2009-364/27.04.2009 forma actualizata iulie
2015, reglementarile in vigoare cu privire la servicile comunitare de utilitati publice in special
cu privire la serviciul de salubrizare al localitatilor, Actul Constitutiv al Societatii, Scrisoarca
de Asteptari a Autorita{ii Publice Tutelare - A.D.L. ECONORD SIBIU, referitoare la:

| directiile de dezvoltare durabild a Societatii;

| optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;

| cresterea viabilitagii Societatii in contextul actual de afaceri, aflat in continua schimbare,
constituind, totodata:

e 0 sintezd a asteptdrilor financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare;

e 0 sintezi a strategiei de functionare in domeniul in care activeaza/functioncaza la

Societatea ECO-SAL S.A. Medias;

e o sintezi a politicilor fiscal-bugetare aplicabile ale Societatea ECO-SAL S.A. Medias.

Consiliul de Administratie responsabilizeaza faptul cd Planul de Administrare este un
document dinamic si cd pot aparea actualizari/modificari generate de implementare sau
schimbiri semnificative ale mediului in care functioneazd Socictatea si, prin urmare, isi
rezerva dreptul de a aduce modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul Plan, in
functie de schimbarile intervenite.

5. Obiective

Misiunea Societatii este foarte importantd pentru dezvoltarea comunitatilor locale
deservite si are un impact major asupra calitatii vietii in viitor. Diferitele actiuni cu teme
ecologice, pe care le desfasura periodic, au ecou in réndul cetdtenilor, iar in urma acestora
numirul celor constienti de necesitatea pastrérii §i menfinerii unui mediu curat este din ce in
ce mai mare. Este datoria Societatii sa convinga generatorii de deseuri ca indiferenta fiecaruia
dintre acestia duce la degradarea mediului, insa spiritul civic poate schimba aceastd situafie.

Viziunea Societatii, ca Operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona
de nord a judetului Sibiu, este imbunatitirca permanentd a calitatii serviciului furnizat,
dezvoltarea tehnico-materiald, cresterea capacitatii de absortic a fondurilor europene si
guvernamentale, diversificarea activitifilor precum si cresterea gradului de satisfactie a
utilizatorilor serviciului de salubrizare.

A. Obiectivele generale ale Societaii
» Satisfacerea cerintelor clientilor sa fie realizata si mentinutd constant;

» Desfasurarea armonioasa a tuturor activitatilor din interiorul organizatiei care sa
determine atingerea unui inalt nivel de eficientd;

S Utilizarea tuturor resurselor pentru imbundtétirea continua a eficacititii sistemului de
management al calitafii, mediului, sAnatatii si securitatii ocupationale pentru realizarea
gradului de satisfactic a angajatilor.

» imbunititirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impacturilor asupra



mediului i prin adoptarea unui comportament preventiv fatd de poluarea mediului.

» imbunatatirea performantelor de sanitate gi securitate ocupationald prin controlul si
influentarea aspectelor semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui
comportament preventiv fatd de sdndtatea si securitatea ocupationald.

» Conformarea cu legislatia si cu alte cerinte privind calitatea, mediul, sdnatatea si
securitatea ocupationala.

» Mentinerea sistemului de management al calitatii, mediului §i sanatatii §i securitaii
ocupationale in conformitate cu SR EN ISO 9001: 2008, SR EN ISO 14001:2005 si
SR OHSAS 18001:2008.

» Asigurarea pe termen lung a functiondrii profitabile a organizatie.

B. Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice de la nivelul Societatii se vor elabora in conformitate cu
prevederile art. 5 alin. 2 din Legea 101/2006 privind serviciul public de salubrizare al
localitatilor cu modificarile si completarile ulterioare, si se vor corela cu cele adoptate la
nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care si-au delegat serviciul catre Operatorul de
salubritate.
imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;
promovarea calititii si eficientei serviciului de salubrizare;
stimularea mecanismelor economiei de piata;
dezvoltarea durabila a serviciului;
gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si
eficientd;

7. promovarea programelor de dezvoltarea si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe

baza unui mecanism eficient de planificare multianual a investitiilor;

protectia si conservarea mediului inconjuritor si a sanataii populatiei;

9. consultarea cu utilizatoril serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;

10. adoptarea normelor locale referitoare la organizarea §i functionarca serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

11. informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum §i asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

12. respectarea cerinfelor din legislatic privind protecfia mediului referitoare la
salubrizarea localitatilor.
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6. Asteptiri ale Autoritatii Publice pentru perioada 2021-2025
A. Asteptiri ale Autoritaii Publice Tutelare privind guvernanfa corporativa

Auroritatea Publicd Tutelara agteapta ca administratorii care vor dobéandii aceasta
calitate in perioada urmatoare, respectiv pentru mandatul 2021-2025, si lucreze impreuna
pentru a asigura continuarea aplicarii principiilor de guvernan{d corporativd la nivelul
Societatii ECO-SAL S.A., astfel incat si se poata asigura o dezvoltare a Societdii bazatd pe
principiile si obiectivele prezentate mai sus, cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.
Autoritatea publicd tutelard isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategicd a Societatii ECO-SAL S.A., tinind seama de asteptarile acesteia.

B. Asteptiri ale Autoritatii Publice Tutelare privind managementul riscului



Tinand cont de expunerea Societatii ECO - SAL S.A., se doreste ca analiza prognozei
pentru fiecare an si reflecte scenarii probabile de pref, intrucat proicctia este cd prefurile ar
putea creste/scadea sau mentine la nivelul anului precedent.

C. Asteptiri ale Autoritifii Publice Tutelare privind obiectivele de performant,
politica de majorare a capitalului

e
Nr. crt. | Criteriul de performanta Obiectiv de performanta
L. Investitii puse in func{iune Realizarea nivelului programat
e . e e R
7. Productivitatea muncii Cr'estcrea produlctlwtam'muncn in unitaf1 valorice
(cifra de afaceri/ nr.mediu de personal);
o E atilor 1
3. | Plati restante fectuarea platilor in termenul contractual

(in preturi curente)
Reducerea volumului de creanfe restante
(in prefuri curente)

4, Creantc restante

5. | Cheltuieli de exploatare Reducerea cheltuielilor de exploatare
.

D. Politica de majorare a capitalului

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare sl
dispozitiile Actului Constitutiv, in baza hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor. Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al
unitagilor administrativ-teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU.

Majorarea capitalului social se poate face prin:

% emisiunca de noi acfiuni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in
schimbul unor noi aporturi in bani gi/sau natura, cu respectarea obligaiei de a sc avea
capital integral public;

» incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale societatii;

» incorporarea beneficiilor sau primelor de emisiune;

» prin compensarea unor creanfe lichide si exigibile asupra societatii cu actiuni ale
acesteia.

Majorarea capitalului social prin ecmisiunea de noi actiuni se poate realiza doar catre
unitatile administrativ-teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU.

in cazul in care capitalul social al Societéii este majorat ca urmare a cererii formulate
de citre o unitate administrativ-teritoriala membrd a ADI ECONORD SIBIU de a deveni
actionar al Societafii, noile actiuni vor fi oferite pentru subscriere exclusiv acesteia, in
termenul si conditiile stabilite de catre Adunarea generald a Actionarilor .

Capitalul social nu va putea fi majorat §i nu se vor putea emite noi actiuni decat dupa
virsarea integrald a capitalului social initial subscris sau dupd achitarea acfiunilor din
emisiunea precedenta.

E. Asteptiiri ale Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea si sigurana

Conducerea Societatii ECO-SAL S.A. cste constinentd de importan{a calitatii si
sigurantei serviciilor oferite utilizatorilor sii, indiferent dacd acestia sunt casnici sau non-
casnici. Agadar, asteptam ca Societatea ECO-SAL S.A. sd contribuie la urmitoarele obiective
de imbunataire a calitatii activitagilor furnizate, cu respectarea urmatoarelor principit:

1. protectia sanatatii populatici;



autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

responsabilitatea fata de cetatent;

conservarea si protectia mediului inconjurator;

asigurarea calitafii si continuitatii serviciului;

tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

transparenta, consultarca si antrenarea in decizii a cetétenilor;
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administrarea corectd si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a
unitafilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

10. securitatea serviciului;

11.  dezvoltarea durabila.
F. Asteptiri privind respectarea principiilor de etica si integritate

in cadrul Societatii este implementat Codul Etic, care reprezintd principiile si valorile,
pe care Societatea ECO-SAL S.A., Medias le aplica in luarea deciziilor in organizafic.
Principiile etice aplicate s¢ reflectd in actiunile si comportamentele din randul angajatilor
ECO-SAL. Codul Etic reprezinta angajamentele asumate de conducere si angajatii ECO-SAL
in activitatile desfasurate, atat in cadrul Societatiii, cat si pentru clienti sai.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui angajat, in functie de rolul
siu, si asigurarea de servicii la fnalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor
implementate, sunt linii directoare ale Societatii.

Codul Etic de conduita al personalului ECO-SAL, operationalizeazé comportamentele
care se vor regdsi in activitatea intregului personal — de conducere, respectiv de executie. Sunt
descrise limitele minime de etica, acceptabile, de comportament manifestate de angajatii in
relatiile de munca.

Principiile dupa care ECO-SAL isi desfasoard activitatea tin cont de responsabilitatca
sociald fatd de angajatii sai si de comunitatea/comunitatile in cadrul careia/carora isi
desfasoard activitatea. Oamenii reprezintd cel mai valoros activ al ECO-SAL. Valoarea
Societatii este in stransd legdtura cu valoarea oamenilor. De aceea, toti angajatii vor beneficia
de urmitoarele principii, in relatia lor cu organizatia:

» Egalitatea de Sanse. Societatea, prin factorii de decizie si/sau conducere, ofera
tuturor sanse egale pentru a se dezvolta profesional in organizatic.

» Nediscriminarea. in cadrul Societatiii, nu se accepta nicio forma de discriminare in
momentul selectarii, gestiondrii sau dezvoltirii carierelor personalului sau.

% Corectitudinea si imparfialitatea. in cadrul Societatii se aplica regulile, legile de
recompensare si de mustrare/sanctionare, in mod egal pentru toti angajatii, in
conformitatea cu etica profesionala. Urmirirea intereselor Societatii nu poate justifica

un comportament care incalci principiul corectitudinii si impartialitagii. In general,
organizatia de angajeaza sa aplice toate masurile impotriva corupfici.

» Transparenta decizionala. Societatea isi declard deschiderea pentru un dialog
transparent cu partile intercsate in legatura cu deciziile luate. Dialogul este sustinut de
respect i profesionalism.

% Lucrul in echipd. Putem obtine rezultate mai bune, dacd punem impreuna
cunostintele, abilitatile §i deprinderile individuale pentru a atinge obiectivele comune
ale echipei si ale Societatii .
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» Angajament colectiv si social. Societatea recunoaste contributia resurselor umane la
succesul sdu si il transforma intr-un obiectiv de dezvoltare. Toti angajatii contribuie
prin implicare si angajament la atingerea obiectivelor stabilite.

> Profitabilitate. Socictatea este angajati in a obfine profit care sd permitd investitiile
viitoare, s atinga indicatorii asumaii de management pe termen mediu si lung. Aceasta
ne va permite s ne salarizam corect angajatii si sa fim rentabili. Punem inaintea
realizarii profitului respectarea valorilor etice si de afaceri.

Societatea cunoaste valoarea capitalului uman, de accea principiile ce guverneaza politica de
resurse umane sunt:

> Respectarea Constitufiei si legilor — personalul/colaboratorii ECO-SAL respecta
prioritar legile {arii;

% Prioritatea interesului ECO-SAL — personalul/colaboratorii ECO-SAL vor pune mai
presus de interesul personal, interesul Societatii din care fac parte;

» Libertate de exprimare — personalul/colaboratorii ECO-SAL sunt incurajati sa isi
exprime opiniile in cadrul Societatii, atat timp cat respectd buna cuviina si bunele
moravuri;

» Integritatea persoanei - ECO-SAL ofera toate conditiile de munca pentru
personalul/colaboratorii sai, prin punerea la dispozitic a conditiilor de muncd decente
si prin respectarea demnitatii persoanei i asigurarea locurilor de munca conform
cerintelor de securitate gi sanatate in munca;

» Demnitatea umani — ECO-SAL respectd demnitatca fiecarei persoane, toti oamenii
sunt tratati cu demnitate cu privire la modul lor de viata, cultura, credintd, orientare
sexuald si religioasa sau alte valori personale;

» Transparenta informatiilor - personalul/colaboratorii ECO-SAL vor furniza
informatii complete, corecte si in timp util, atat in cadrul Societatiict si faa de clienti
si furnizori,

5 Prelucrarea datelor cu caracter personal — ECO-SAL cunoaste importanta asigurarii
confidentialitafii informafiilor cu caracter personal, de aceea fi asigura pe tofi
salariatii/colaboratorii ¢i va aplica prevedeile legislatici in vigoare Datele cu caracter
personal sunt acele informatii care se referd la o persoand fizica identificata sau
identificabild, direct sau indirect, printr-un numar de identificare sau prin referire la o
serie de factori specifici identitatii sale fizice, fiziologice, psihice, economice, culturale
sau sociale.

G. Asteptari nefinanciare ale Autorititii Publice Tutelare

Consiliul de Administratie va asigura publicarea pe pagina de internet a Societatii,
pentru accesul actionarilor, a tuturor documentelor si informatiilor prevazute de 0.U.G nr.
109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare. De ascmenea, va elabora si comunica
(unde este cazul) analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la indicatorii
economico-financiari din bugetele de venituri i cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite
prin Ordin al ministrului finantelor publice. Mai mult, in exercitarea atributiilor si
competentelor ce le revin, vor elabora si transmite, in aplicarea unor prevederi legale, sau, la
solicitarea Autorititii Publice Tutelare, orice ale situatii, rapoarte, analize, etc.

H. Asteptiri privind organizarea si funcfionarea serviciului de salubrizare, pentru
activititile delegate in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de

salubrizare

Accesul la serviciul de salubrizare:
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(1) Toti utilizatorii, persoane fizice sau juridice, de pe raza unitatilor administrativ
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “ECONORD SIBIU” au
garantat dreptul de a beneficia de serviciul de salubrizare.

(2) Utilizatorii au drept de acces, fara discriminare, la informatiile publice privind
serviciile de salubrizare, la indicatorii de performan(a ai Societatii ECO-SAL S.A. Medias, la
structura tarifard si la clauzele contractuale.

(3) Societatea ECO-SAL S.A., se obligd ca prin modul de prestare a serviciilor sa
asigure protectia sanatagii publice, utilizind numai mijloace si utilaje corespunzatoare
cerintelor autoritafilor competente din domeniul sanatitii publice si al proteciei mediului.

(4) Societatea ECO-SAL S.A. este obligatd sd asigure continuitatea serviciului
conform programului aprobat de fiecare unitate administrativ-teritorialdi membrd a A.D.L
“ECONORD SIBIU”, si supus aprobarii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
“ECONORD SIBIU”, cu exceptia cazurilor de for{a majora care vor fi mentionate in hotdrérea
de atribuire si in contractul de delegare.

I. Asteptiri privind relatia contractuali dintre Autoritatea Publici Tutelara si
Operatorul de salubritate

Autoritatea Publicd Tutelara impreuna cu Operatorul  de  salubritate  gi-au
definit/reglementat prin Contractul de Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare drepturile
si obligatile specifice serviciului de salubrizare. Partile contractante urmaresc indeplinirea
acestora tocmai in scopul asigurdrii unui echilibru contractual care prin natura lui s conduca
la eficientizarca, dezvoltarea, continuitatea si profitabilitatea acestuia. Autoritatea Publica
Tutelard asteaptd din partea Consiliului de Administratie, ca acesta sa asigure cadru necesar
ducerii la indeplinire/realizarii drepturilor si obligatilor asumate de catre pérti asfel cum au
fost ele definite in Contractul de Delegare. Atat in relatia cu delegatarul cat si in relatia cu
utilizatorii acestui serviciu.

J. Asteptiri privind politica de prefuri si tarife

Autoritatea Publica Tutelara prin intermediul Operatorului de salubritate va urmari ca
serviciul de salubrizare si fic incasat de la tofi utilizatorii acestuia prin modalitifile si in
conditile previzute de legislatia in vigoare in materie.

Autoritatea Publicd Tutelard prin Consiliul de Administratic va asigura realizarea
cadrului necesar privind stabilirea, ajustarea si modificarea prefurilor si tarifelor practicate de
catre Operatorul de salubritate.

Consiliul de Administrafie se va asigura ca, contravaloarea serviciului de salubrizare,
in functie de natura activitatilor prestate, s¢ va incasa prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiaza individual, pe baza de contract de
prestare a serviciului de salubrizare;

b) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitati
locale;

¢) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual fard contract.

Stabilirea, ajustarea si modificarea prefurilor, taxelor de salubritate si tarifelor se vor
efectua in conformitate cu procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora, specifica
serviciului delegat si cu respectarea prevederilor legilor speciale.

Contravaloarea  Serviciului  public delegat se va determina  in  baza
pregurilor/tarifelor/taxelor de salubritate  in vigoare si a cantitatilor stabilite conform
procedurii de facturare.

Prefurile, taxele de salubritate §i tarifele aferente serviciului de salubrizare se
fundamenteazi, cu respectarca metodologiei de calcul stabilite de autoritatile de reglementare
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competente, pe baza cheltuielilor de productic si exploatare, a cheltuiclilor de intrefinere si
reparalii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a
costurilor pentru protectia mediului, a costurilor financiare asociate creditelor contractate, a
costurilor derivind din contractul de delegare a gestiunii, si includ o cotd pentru crearea
surselor de dezvoltare si modernizare a sistemelor de utilitdti publice, precum si o cotd de
profit.

Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor aferente
serviciului de salubrizare se fac cu respectarea metodologiilor de calcul elaborate de
autoritatile de reglementare competente.

Prefurile, taxele de salubritate si tarifele pentru plata serviciului de salubrizare se
propun de operator si se stabilesc, se ajusteazi sau se modifica de cétre Delegatar, cu obligatia
de a le supune spre aprobarca autoritatilor publice locale avizate, cu exceptia taxei de
salubritate care asigurd finantarea activitétilor furnizate de citre Delegat tuturor utilizatorilor
casnici de pe raza unititilor administrativ teritoriale, utilizatori care se constituie ca si
colectivitate locala.

Pentru prestarea unor servicii conexe serviciului de salubrizare (daca existd), stabilirea,
ajustarea sau modificarea preturilor/taxelor de salubritate si tarifelor se va realiza cu
respectarea procedurii prevazute la alin. precedente.

Operatorul are dreptul de a propune preturi, taxe de salubritate §i tarife compuse, carc
cuprind o componenta fixa, proporfionala cu cheltuiclile necesare pentru mentinerea in stare
de functionare si pentru exploatarea in conditii de siguranta si eficientd a sistemelor aferente
serviciului, si una variabila, in functie de serviciul efectiv prestat, pe baza masuritorilor
efectuate (prin céntérire, cubare sau pe baza altor unititi de masurd). Acestea s
fundamenteazi luandu-se in considerare ponderea costurilor fixe si a celor variabile in
cheltuiclile anuale si se stabilesc, ajusteaza sau modifica conform prevederilor alin.
Precedente.

K. Asteptiri privind finantarea serviciului de salubrizare

Autoritatea Pulici Tutelard asteapta din partea Consiliului de Administratie realizarea
cadrului necesar asigurdrii finantdrii servicului de salubrizare atat din punct de vedere al
finantarii cheltuiclilor curente cét si al finantdrii cheltuielilor de capital.

Pentru aceasta Consiliul de Administratie va asigura respectarea urmatoarelor
principii:

1. Finantarea cheltuiclilor curente pentru furnizarca/prestarea  serviciului de
salubrizare, precum §i pentru intrefinerea, cxploatarea si functionarea sistemelor aferente se
realizeazi pe criterii economice §i comerciale; mijloacele materiale $i financiare necesarc
desfasurarii activitatilor specifice Serviciului se asigura prin bugetele de venituri §i cheltuieli
ale Delegatului.

2. Veniturile Delegatului se constituie prin incasarea de la utilizatori/beneficiari, sub
formd de prefuri, taxe de salubritate sau tarife, a sumelor reprezentand contravaloarea
serviciului furnizat/prestat si, dupa caz, din alocatii de la bugetele locale, cu respectarea
urmitoarelor principii:

a) asigurarea autonomiei financiare a Delegatului;

b) asigurarca rentabilitatii si eficientei economice;

c) asigurarea egalitatii de tratament a serviciului de salubrizare, in raport cu alte

servicii publice de interes local/regional;

d) recuperarea in totalitate de catre Delegat a costurilor furnizrii/prestarii serviciului.

3. Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciului de salubrizare se fac cu
respectarca legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice, in temeiul urmatoarelor principii:
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a) promovarea rentabilitaii si eficientei economice;

b) pastrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunitailor locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

¢) intirirea autonomici fiscale a unitatilor administrativ-teritoriale pentru crearea
mijloacelor financiare necesare n vederea functiondrii serviciului;

d) intarirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor imprumuturi
interne sauexterne necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciului, in conditiile legii;

e) respectarea legislatici in vigoare privind achizitiile publice;

f) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii,
urbanism, amenajarea teritoriului si protectia mediului.

4. Finantarca cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice
aferente serviciului de salubrizare, se asigurd din urmatoarele surse:

a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu
obligatiile asumate prin actele juridice pe baza cérora este organizatd si se desfasoard
gestiunea serviciului;

b) credite bancare, care pot fi garantate de unititile administrativ teritoriale, de statul
roman sau de alte entititi specializate in acordarea de garantii bancare;

¢) fonduri nerambursabile obfinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe de salubritate, instituite la nivelul
autoritatilor administratiei publice locale, potrivit legii;

e) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor programc
de investitii realizate cu finanfare externa, precum si din bugetele unor ordonatori
principali de credite ai bugetului de stat;

f) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat de
tipul "construieste-opereaza-transferd" si variante ale acestuia, in conditiile legii;

g) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

h) alte surse, constituite potrivit legii.

7. Strategii de administrare a Societatii ECO-SAL S.A. in perioada
2021- 2025

Strategii privind dezvoltarea Societatii ECO-SAL S.A. Medias

Strategia 1. Mentinerea calitatii serviciului, prin asigurarea unui management eficient
prin perspectiva calitatii mediului, sAniititii si securititii ocupationale

Operatorul isi propune in perioada 2021 — 2025, obfinerea satisfactici clientilor sii,
prin organizarea, coordonarea si controlarea activitatilor din cadrul societatii, cu scopul de a
spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor/cerinielor inaintate de catre
utilizatori.

OBIECTIVE:

. Cresterca eficientei si reducerea pierderilor;

. Anticiparea si/sau conformarea cerintelor utilizatorilor

. Imbunitatirea imaginii organizafiei;

. Imbunatatirea calitatii serviciilor;

. Consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate/in curs de implementare;

o bW N

. Cretterea eficientei interne printr-o mai buna organizarea a muncii;
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7 . imbunititirea planificarii proceselor operationale;
8. Aplicarea prevederilor legale in ceea ce priveste modul de organizare s
functionare a serviciului de salubrizare,precum si a legislatiei specifice .

Strategia 2. Integrarea misurilor prevazute de sistemul de control managerial intern
pentru asigurarea unui management eficient

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, integrarea masurilor prevazute de
sistemul de control managerial intern, pentru asigurarea unui management eficient.

OBIECTIVE:

1. Aplicarea procedurilor prevazute in cadrul sistemului de control managerial intern;

2. Respectarea si aplicarea prevederilor sistemului de control managerial intern, conf.
Ordinului nr. 400/2015;

3. Revizuirea proceselor manageriale periodic;

4. Implementarea Standardului de control intern ,, Managementul Riscurilor™.

Strategia 3. Cresterea cantitatii deseurilor valorificate

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, cresterea cantitatii de deseuri
valorificate din descurile colectate si care ajung in cadrul statiei proprii de sortare.

OBIECTIVE:

1. Reducerea cantitatilor de deseuri contaminate colectate;
2. Cresterea colectarii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

Strategia 4. Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a Societatii ECO
SAL S.A. in concordatii cu nevoile si resursele societatii.

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, realizarea achizitiilor necesare pentru
buna functionare a Societatii ECO-SAL S.A. sa fie in concordatd cu nevoile si resursele reale
ale societafii.

OBIECTIVE:
1. Identificarea nevoilor societatii;
2. Identificarea surselor de finantare;
3. Realizarea procedurilor pentru achizifii;
4. Realizarea obiectivelor de investitii cu finantare din fonduri legal constituite.

Strategia 5. Identificarea de noi piete/clienti pentru valorificare/vanzare a deseurilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, identificarea de noi piefe pentru
valorificarea deseurilor rezultate din activitatea societatil.

OBIECTIVE:
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1. Identificarea de noi clienti pentru vanzarea deseurilor pe categorii/sortimente de
deseuri reciclabile;
2 incheierea de contracte reciproc avantajoase atat pentru deseurile de ambalaje cat
si in ceea ce priveste valorificarca energetica prin coincinerare a deseurilor
municipale rezultate in urma colectarii/sortarii,
3. Cresterea numirului de categorii de deseuri care pot fi valorificate.

Strategia 6. Minimizarea impactului economic si de dezvoltare asupra activitatii
operatorului in contextul furnizirii serviciului de salubrizare pe raza tuturor unitatilor
administrativ- teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU.

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sa organizeze eficient activitatea de
precolectare, colectare, transport pentru toate unitatile adminstrativ teritoriale pentru care va
furniza serviciul de salubritate.

OBIECTIVE:

|.Stabilirea procedurilor privind modul de organizare si functionare a serviciului de
salubrizare pe raza unitatilor administrativ-teritoriale deservite, cu menfinerea
echilibrului intre costurile de operare si veniturile obtinute: prin regandirea traseelor de
colectare, constientizarea beneficiarilor serviciilor privind colectarea separatd a
deseurilor, reinnoirea $i redimensionarea parcului auto in functic de necesitatile reale
ale societitii ,redimensionarea tuturor amplasamentelor destinate colectarii deseurilor
municipale;

2. Adoptarea masurilor organizatorice in ceea ce priveste finanfarea serviciului de
salubrizare in acord cu prevederile proiectului(sistem de manangement integrat a
deseurilor in judetul Sibiu) precum si cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

Strategia 7. Asigurarea nediscriminarii si egalitatii de tratament al utilizatorilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, asigurarea egalitafii de tratament al
utilizatorilor indiferent ca acestia sunt persoane fizice sau juridice si indiferent de unitatea
administrativ teritoriala in care isi au domiciliul sau isi desfasoara activitatile economice, prin
respectarea obligatiilor, cerintelor si obiectivelor cuprinse in:

1. Contractul de delegare a servicuilui

2. Actul Constitutiv

3. Caietul de sarcini

4. Regulamentul serviciul de salubrizare

5. Masuri, politici stabilite de catre ADI ECONORD SIBIU.

6. Regulamentul intern al Societatii ECO-SAL S.A.
OBIECTIVE:

1. Realizarea extinderilor/modernizirii retelei de colectare a deseurilor, la nivelul tuturor
unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU, conform
politicilor adoptate in cadrul Asociatiei §i cu angajarea de investitii in mod
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corespunzator;

2. Extinderea, modernizarea si, acolo unde este cazul, reabilitarea infrastructurii tehnico-
edilitare aferente serviciului, in conformitate cu obiectivele care vor fi aprobate la
nivelul societafii.

Strategia 8. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025 si consolideze relatiile publice cu tofi
factorii interesati.

OBIECTIVE:

1. Elaborarea unui Plan anual de actiuni interne si externe, care sd vizeze cladirea
imaginii dorite a firmei, promovarea produselor i serviciilor acesteia §i
dezvoltarea canalelor de transmitere a mesajelor;

2 Elaborarea unui Plan anual de comunicare privind masurile de informare si
publicitate pentru promovarea proiectelor derulate;

3. Promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal si mentinerea unei
comuniciri  eficiente si eficace cu toti factorii interesafi;

4. Acordarea unci atentii deosebite cerintelor clientilor, vizand mentinerea unei
relatii eficiente de comunicare cu populatia beneficiard, autoritdtile locale,
judetene, centrale, membrii A.D.I. ECONORD SIBIU, ageniii economici i
instituiile publice, mass — media, O.N.G. — uri;

5. Crearea unei celule de criza in cadrul companici, care si gestioneze in timp real
situatiile de criza, acestea avind o influentd majord in mentinerea imaginii
favorabile a acesteia.

Strategia 9. Mentinerea sistemului tarifar unic

Operatorul urmareste mentinerea tarifului unic/unitate de masura tona/mc pentru
deseurile municipale colectate de la persoane fizice si agenti economici de pe raza unitétilor
administrativ teritoriale membre in cadrul ADI ECONORD SIBIU. Sistemul de tarifare,
politica tarifard, inclusiv modalitatile si mecanismele de finantare a serviciului de salubrizare
se vor aproba in cadrul ADI ECONORD SIBIU, precum si de citre autoritaile deliberative ale
unitifilor administrativ teritoriale, cu respectarea politicii tarifarc adoptati in cadrul
Proiectului ,,Sistem de management integrat al deseurilor in judeful Sibiu”.

Tarifarea altor prestatii, inclusiv a celor conexe serviciului de salubizare se va realiza
pe baza costurilor de operare a acestora. Metodologia de stabilire modificare, respectiv
ajustare a preturilor si tarifelor se va realiza cu respectarea prevederilor legale in materie.

OBIECTIVE:

1. Dimensionarea costurilor de exploatare astfel incat sa se poata asigura tarifarca
unica pe raza tututror unitatilor administrativ-teritoriale din area de competenta
operatorului;

2. Asigurarea unui management performant in ceea ce priveste infrastructura de
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colectare a deseurilor;

3. Realizarea unor investitii in ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitara a
serviciului;

4. Realizarea unui program de colectare eficient care sa asigure generalizarea
sistemului de colectre pentru toti utilizatorii (persoane fizice si juridice);

5. Generalizarea si eficientizarea colectarii selective a deseurilor reciclabile.
Strategii privind modul de operare a Societatii E CO-SAL S.A.
Strategia 10. Cresterea gradului de colectare a tuturor tipurilor de deseuri

Operatorul isi propune implementarea unei strategii de cregtere a gradului de colectare
a deseurilor pe tipuri si categorii, prin realizarea de campanii de educare si constientizare
a utilizatorilor, privind necesitatea §i importanta precolectdrii corecte a deseurilor, pentru
asigurarea minimizarii costurilor de operare, precum si pentru respectarea principiilor
prezentate in capitolele anterioare.

OBIECTIVE:

1. Tdentificarea utilizatorilor, care nmu efectucazi precolectarea corectd a deseurilor,
monitorizarea acestora, precum si educarea lor in ceea ce priveste managementul
deseurilor;

2. Initierca unor campanii anuale de educarc si constientizare privind importanta
precolectirii corecte a deseurilor in igiena si sinatatea populatici, prin implicarea
angajatilor ECO-SAL, a utilizatorilor si a mass-media, astfel incdt precolectarea
descurilor, in aria de operare, sa se realizeze la nivelul mediu din Uniunea Europeané;

3. Dezvoltarea/implementarea unor actiuni care sa asigure colectarea separata a
ambalajelor de sticla.

Strategia 11. Cresterea cantitatii deseurilor valorificate

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, cresterca cantitatii de deseuri
valorificate din deseurile colectate i care ajung in cadrul statiei proprii de sortare.

OBIECTIVE:

1. Asigurarea colectdrii permanentc a descurilor de ambalaje, astfel incat sia se
reduci/diminueze furtul acestora din infrastructura destinata colectarii separate;

2. Utilizareca la capacitate maxima a intregii infrastructuri de colectare separatda a
deseurilor;

3. Cresterea progresiva a gradului de sortare a deseurilor municipale colectate in amestec;

4. Asigurarea unei frecvenfe optime in ceea ce priveste vanzarea deseurilor de ambalaje,
astfel incat sa fic inldturate sau, cel putin limitate, deteriordrile de ordin calitativ a
acestora.

Strategia 12. Reducerea cantitatii de deseuri eliminate la depozite conforme

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, reducerea cantitdtii de deseuri
climinate, la depozitele conforme, deseuri care raman in urma activititii de sortare in cadrul
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C.P.P.V.D. Medias.
OBIECTIVE:

1. Reducerea cantitiii de deseuri menajere prin implementarca celor mai optime
proceduri/mecanisme de sortare a deseurilor municipale;

2. Cresterea gradului de colectare separata, la sursa;

1 Dezvoltarea sistemului de sortare a deseurilor pe cat mai multe fractii.

Strategia 13. Reducerea costurilor de eliminare a deseurilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, reducerea costurilor de eliminare a
deseurilor reziduale.

OBIECTIVE:

1. Reducerea cantitatii de descuri eliminate pe depozite conforme.

2. Reducerea costurilor de transport a deseurilor la depozitele conforme. Acest obiectiv
vizeaza, in principal, dotarea Operatorului de salubrizare cu mijloace de transport de
mare tonaj care sd permitd acestuia reducerca numarului de curse la depozite.

Strategia 14. Sciderea costurilor de colectare, prin stabilirea de noi rute si de noi
programe de colectare.

Operatorul isi propune, in perioada 2017 — 2021, sciderea costurilor aferente colectarii
deseurilor din zona alocata.

OBIECTIVE:

1. Optimizarea rutelor de colectare;
2. Eficientizarea programului de colectare prin identificarea frecventei optime de ridicare
a deseurilor din punctele de colectare.

Strategia 15. Instruirea periodica a personalului din statsie pentru utilizarea optimi a
tehnologiei de prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporari)

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, si creascd gradul de instruire al
personalului din statie pentru utilizarea optimd a tehnologiei de prelucrare a deseurilor
(sortare, balotare, depozitare temporara).

OBIECTIVE:

1. Cresterea categoriilor de deseuri, care urmeazi a fi valorificate, in cadrul statiei de
sortare la punctul de lucru;

2. Cresterea calitatii deseurilor reciclabile in cadrul statiei de sortare;

3. Identificarea celor mai bune locuri din cadrul statiei, pentru depozitarea temporara,
raportat la proprietatile fizico-chimice fiecdrei categorii de deseuri in parte.
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Strategia 16. Crearea conditiilor optime pentru stocarea temporari a deseurilor, in
vederea valorificirii materiale si/sau energetice si/sau elimindrii. (reducere apa carton,
spatii curate pentru plastic).

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd mentind si sd creeze conditii
optime pentru stocarea temporara a deseurilor pe categoril.

OBIECTIVE:

1. Amenajarea spatiilor speciale pentru stocarea temporari a deseurilor, in special a celor
reciclabile/valorificabile;

2. Scaderea timpului de stocare temporard a deseurilor, fic in vederea prelucrarii, fie in
vederea valorificarii si/sau eliminrii;

3. Optimizarea condifiilor de stocare temporara a deseurilor ~care urmecaza a fi
valorificate prin realizarea de celule de stocare, spatii acoperite si containere de mare
capacitate.

Strategia 17. Eficientizarea mecanismului de sortare a deseurilor municipale prin
cresterea cantitatilor de deseuri energetice (precolectarea separata, colectarea selectivi si
sortarea la stafie).

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd creasca eficienta mecanismului de
sortare a deseurilor municipale, prin cresterea cantitatii de deseuri energetice.

OBIECTIVE:

1. Cresterea cantitatii de deseuri cu valoare energetica precolectate separat;

2. Sortarca, la C.P.V.V.D. Medias, in cantitate cat mai mare a deseurilor municipale
colectate in amestec;

3. Identificarca tuturor tipurilor de deseuri cu valoare enerceticd §i instruirea, in acest
sens, a personalului care asigura activitatea de sortare.

Strategii economice ale Societatii EC O-SAL S A.
Strategia 18. Cresterea gradului de incasare a serviciilor efectuate.

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd creascd gradul de incasare al
facturilor emise.

OBIECTIVE:

1. Urmirirea lunara a clientilor si incasarea facturilor restante;

2. Modificarea termenelor de incasare (scaderea termenelor de platd) si a penalitailor
existente (cresterea penalitatilor in caz de intarzieri la plata);

3. Diversificarea modalitatilor de incasare a facturilor (electronic/prin debit direct);
Reducerea termenelor de recuperare a creantelor prin aplicarea procedurii simplificate
de recuperare a creantelor ,inclusiv prin executarea extrajudiciara a creantelor restante.
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Strategia 19. Cresterea rentabilitdtii societifii

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sa creascd procentul de rentabilitate
al Societatii cu 5% raportat la anul fiscal 2020.

OBIECTIVE:

1. Cresterea veniturilor societatii;
2 Pastrarea echilibrului dintre venituri si cheltuieli.

Strategia 20. Cresterea gradului de pregitire profesionali a salariatilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021 — 2025, sd creasca nivelul pregatirii
profesionale a angajatilor.

OBIECTIVE:

1. Introducerca unui plan de formare profesionala intern;

2. Identificarea nevoilor de formare;

3. Cresterea nivelului competentelor necesare performantei profesionale in socictate, la
toate nivelele (conform fisei anuale de evaluare a performantelor profesionale).

Sinteza procesului strategic de administrare a Societatii ECO-SAL S.A. Medias,
in perioada 2021-2025

Obiectivele de performantd pe care si le-a stabilit si asumat Consiliul de administratie
al Societatii ECO-SAL S.A. pentru a fi eficient respecta indicatorii care misoard activitatea,
productivitatea, profitabilitatea, obiectivelor anterior propuse pentru dezvoltarea strategica a
societdtii in noul context de business, in perioada 2021 — 2025.

Strategia de administrare poate suferi modificari in functie de contextul legislativ,
social sau economic, insa vor fi respectate obiectivele propuse.

8. Activitatea desfisurati in indeplinirea mandatului pe plan
decizional

In ceea ce priveste atributiile si competentele statutare, in semestrul I al anului 2023,
respectiv in perioada 01.01.2023 - 30.06.2023, au fost organizate un nr. de 4 sedinte ale
Consiliului de Administratie, fiind adoptate in acest sens un numar de 18 decizii astfel:

e Data Denumire .Stad“.l (.ie
Dec. indeplinire
1 06.02.2023 A aprobat Codul de Conduita Etica al Societatii Indeplinit

A aprobat Raportul de activitate al Directorului General al
> 06.02.2023 Societatii ECO-SAL S.A. Medias, pentru semestrul IT al Indeplinit

anului 2022
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06.02.2023

inaintarea raportului de activitate activitate al Consiliului de
Administratie asupra activitatii de administrare aferenta
semestrului IT anul 2022 cétre Adunarea Generald a
Actionarilor

Indeplinit

10

11

12

06.02.2023

06.02.2023

10.03.2023

10.03.2023

10.03.2023

10.03.2023

24.04.2023

24.04.2023

24.04.2023

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie in forma actualizata Februarie
2023

Aprobarea raportului de activitate al Directorului General
asupra Sistemului de Control Intern Managerial

Avizarea Bugetului de Venitiri si Cheltuieli pe anul fiscal
2023 — lunile lanuarie si Februarie, reprezentand 1/12 din
veniturile si cheltuielile aprobate pentru anul fiscal 2022. cu
inaintarea propunerii de aprobare a acestuia, de citre
Adunarea Generald a Actionarilor, in prima sedintd a
acesteia.

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli la Societatea
ECO-SAL S.A. Medias, pentru anul 2023

Aprobarea, incepind cu data de 01.04.2023, a Structurii
Organizatorice (Organigrama si Statul de functii) si a
Regulamentului de Organizare si Functionare la Societatea
ECO-SAL S.A. Mediag

Avizarea termenilor si conditiilor privind Contractul de
prestéri servicii audit financiar pentru exercitiile financiare
aferente anilor 2022, 2023, 2024

Aprobareca modificarii Structurii Organizatorice

(Organigrama si Statul de functii), grilele de salarizare,
inclusiv grila cuprinzand sporurile acordate personalului
incadrat in munci la Societatea ECO-SAL

Aprobarea propunerea de casare a bunurilor proprii ale

Societtii ECO-SAL S.A., cat si a bunurilor/mijloace fixe
concesionate de cdtre Municipiul Medias in baza
Contractului de delegare prin atribuire directa a serviciului
de salubrizare

Aprobarea Convocarii Adundrii Generale Extraordinare a

Actionarilor in vederea aprobarii infintarii unui nou punct de
lucru

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit
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Retragerea doamnei Stroild Aura-Bianca din calitatea de
Secretar Tehnic al sedintelor C.A. la Societatea ECO-SAL |z .
’ Indeplinit

24.042023 |§'A Medias, incepand cu data de 01.05.2023

Numirea unui secretar tehnic, in vederea executdrii
operatiunilor  specifice sedintelor ~ Consiliului  de

Administratie din cadrul S.C. ECO-SAL S.A. Medias Indeplinit

14 25.05.2023

avizarea situatiilor financiare intocmite de catre S.C. ECO-
15 25.05.2023 SAL S.A pentru exercitiul financiar incheiat la 3 1.12.2022  Indeplinit

Prezentarea raportului Auditorului Independent asupra |
situatiilor financiare incheiate de catre S.C. ECO-SAL S.A. »
. Indeplinit

16: 125052025 Medias pentru exercitiul financiar 2022

Prezentarea propunerii de repartizare a profitului net i
17 25.05.2023 al exercitiului financiar 2022 Indeplinit

Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor )
18 25.05.2023 la S.C. ECO-SAL S.A. Mediag Indeplinit

9. Supraveghere si control al managementului Companiei
A. Control financiar preventiv (CFP)

Organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv propriu in cadrul Societatii,
in anul 2023, s-a desfisurat in conformitate cu prevederile O.G.nr.119/ 1999 privind controlul
intern si controlul financiar preventiv, republicata, 0O.M.E.P,nr.923/2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv i a
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de
control financiar preventiv propriu si O.M.F.P.nr.2332/2017 privind modificarea Ordinului
ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar preventiv
propriu .

Scopul controlului financiar preventiv constd in verificarea sistematica a proiectelor de
operatiuni care fac obicctul acestuia din punct de vedere al legalitatii si regularitatii si
incadrarea in limitele si destinatia surselor de finantare si prin a caror efectuare s-ar prejudicia
patrimoniul operatorului.

Fac obiectul controlului financiar preventiv operaiunile care vizeaza, in principal:
> repartizarea bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre;
» modificarea repartizarii bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre si subdiviziuni
a clasificatici bugetare;
% incadrarea cheltuielilor;
% constituirea veniturilor;
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» alte categorii de operatiuni stabilite de conducitorul societdtii prin Cadrul specific al
operatiunilor supuse controlului financiar preventiv.

In semestru I al anului 2023 au fost supuse controlului financiar preventiv un numdr de
895 de operatiuni, in valoare de 19.153.057 lei , astfel:

» 62 Dispozitii de platd / incasare numerar;

» 131 Contracte de achizitii de bunuri, servicii si lucriri;

» 694 Facturi de achizifii;

» 84 Contracte de prestare a serviciului de salubrizare;

» 6 State de plata;

% 12 Tabel nominal virare rest de platd banca si casierie;

» 6 Declaratie privind obligatiile de platd a contributiilor sociale, impozitul pe venit si
evidenta nominald a persoanelor asigurate.

In activitatea de control financiar preventiv propriu s-au mai intreprins: verificarea
ordinelor de deplasare precum si a calculelor deconturilor de cheltuieli privind avansurile de
Trezorerie inregistrarea in Registrul CFP a tuturor operatiunilor verificate si vizate, intocmirea
rapoartelor trimestriale privind activitatea CFP.

Nu au existat operatiuni pentru car¢ s-a refuzat viza de control financiar preventiu
propriu.

B. Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern managerial cuprinde par{ial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
misurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia nu are la baza evaluarea riscurilor.
In acest sens se retine:

- Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Comisiel de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologic, este actualizat anual;

- Procedurile operationale elaborate in proportie de 70% din totalul activitatilor
procedurabile inventariate sunt actualizate anual;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial cuprinde in mod
distinct, actiuni de perfectionare profesionala a personalului de conducere, executic si a
auditorilor interni in activitaile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare i indrumare
metodologicd, acesta nu a fost actualizat in cursul anului;

- in cadrul Societatii ECO-SAL S.A. nu este asIgurat auditul intern.

C. Politica de securitate si sanatate in munca

In anul 2023 pentru perioada 01.01.2023 — 30.06.2023 activitatile de prevenire si
protectie desfasurate in cadrul S.C. ECO-SAL S.A. s-au concretizat in urmatoarele actiuni:

- S-au efectuat instructaje introductiv generale privind SSM pentru persoane nou angajate.
Aceste instructaje au constat in: instruirea introductiv generala privind SSM, testarea
cunostintelor in urma instruirii, verificarea fiselor de aptitudine a persoanelor nou angajate.

- S-au efectuat de catre conducatorii locurilor de munca, instruiri periodice privind SSM,
conform Graficului de instruire si a tematicilor aprobate, pentru anul 2023.

In perioada ianuarie - martie a anului 2023 s-a efectuat verificarea insusirii, cunoasterii
si aplicarii de catre toti salariatii societatii a regulilor de prevenire si protectie pe linie de
Securitate si sanatate in munca, prin testare sau discutii libere si constructive intre lucratorii si
conducatorii locurilor de munca.

In vederea unei mai bune instruiri pe linie SSM a salariatilor:
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- S-au verificat/actualizat instructiunile proprii pentru aplicarea reglementarilor de securitate
si sanatate in munca tinind seama de particularitatile activitatilor desfasurate in cadrul
societatii: IPSSM nr. 05 — Activitatea de salubrizare — lucrator operativ pentru
autocompactoare; IPSSM nr. 8 — Activitatea de transport auto; IPSSM nr. 16 - Activitatea de
mecanic utilaje — concasor/sortator deseuri din constructii; IPSSM nr. 18 — Activitatea de
mecanic utilaje — excavator cu senile/incarcator frontal/elevator cu furca reglabila; IPSSM nr.
35 - Activitatea de mecanic utilaje — tocator vegetal; IPSSM nr. 37 - Activitatea de deservire a
automacaralelor.

- S-au verificat zonele care necesita completarea semnalizarilor de securitate si sanatate in
munca, tipul de semnalizare necesar si amplasarea conform H.G. 971/2006 privind cerintele
minime pentru semnalizarea de securitate si sanatate la locul de munca.

- S-au verificat echipamentele individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru
din societate. Evidenta acestora, urmarirea intretinerii, manipularii si depozitarii adecvate,
revenind fiecarui conducator al locului de munca.Permanent s-au efectuat controale interne de
catre conducatorii locurilor de munca si Lucratorul desemnat cu SSM, intocmindu-se referate
pentru nerespectarea normelor de SSM, care au fost analizate in Comisia de cercetare
disciplinara din cadrul societatii.

S-au organizat sedinte trimestriale ale Comitetului SSM in care au fost analizate:

- modul de aprovizionare, distribuire, intretinere si utilizare a echipamentelor de

munca si a echipamentelor de protectie colectiva si individuala;

modul de aprovizionare si distribuire a materialelor igienico-sanitare si a
alimentatiei de protectie;

- masurile ce vor fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia
salariatilor — conform OG nr.99/2000;

masurile organizatorice pentru activitatea de deszapezire (organizarea echipelor
pentru deszapezire, instruirea privind SSM a personalului, echiparea personalului cu
EIP, etc.);

- situatia analizelor medicale a salariatiilor.

Serviciile de Medicina a muncii sunt asigurate de SC MEDICA SRL. Evidenta posturilor
de lucru care necesita examene medicale suplimentare sau care necesita testare a aptitudinilor
sau control psihologic periodic sunt in atentia medicului de medicina muncii care prezinta
anual Raportul privind starea de sanatate a angajatilor. Au fost efectuate urmitoarele examene
medicale:

- examen coproparazitologic pentru categoriile de angajati — lucratori sortatori
deseuri reciclabile, lucratori operativi pentru autocompactoare, lucratori salubrizare
cai publice si ingrijitori curatenie;

- EKG, glicemie — pentru lucratorii care lucreaza in schimbul de noapte si care conduc
masina societatii;

- examen psihologic pentru lucratorii carc conduc masina societatii §i mecanicii
utilaje;

- avize pentru siguranta transporturilor (soferi mare tonaj, tractoristi).

La nivelul SC ECO-SAL SA, resursele umane sunt apreciate drept cel mai valoros activ
detinut. Apreciind ca, din totalul resurselor utilizate de societate, doar resursa umana nu poate
fi “copiata” managementul acorda o importanta strategica acesteia. Prin managementul
resurselor umane se intelege ,ansamblul de activitati prin care se asigura procurarea,
dezvoltarea, protejarca si pastrarca resurselor umane de care are nevoie o organizatie pentru a-
si atinge obiectivele”.
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10. Rezultate privind activitatea operationala

Unitati administrativ-teritoriale deservite: 20 UAT

Municipiu Medias, Orasul Dumbraveni, Orasul Copsa Mica, comuna Tarnava, comuna
Valea Viilor, comuna Axente Sever, comuna Mihaileni, comuna Seica Mica, comuna
Seica Mare, comuna Micisasa, comuna Blajel, comuna Bazna, comuna Dirlos,
comuna Brateiu, comuna Alma, comuna Hoghilag, comuna Laslea, comuna Mosna,
comuna Biertan, si comuna Atel;

110.000 locuitori si 2 200 agenti economici si institutii publice.

Deseuri colectate in sem. I al anului 2023

Total deseuri menajere si similare celor menajere colectate de la populatie, agenti

economici §i institutii publice — 10.907,81 to.

A) Total deseuri de ambalaje amestecate colectate separat: - 1085,5 to.
B) Total alte fractii colectate separat:

Desecuri anvelope uzate — 14,98 to

Deseuri voluminoase — 193,74 to

Deseuri de echipamente clectrice si electronice — ....... t0
Descuri periculoase (ulei uzat) — 0

Deseuri baterii si acumulatori — 0

Deseuri vegetale — 206,18 to

Descuri biodegradabil — 1183,92 to

Deseuri din constructii — 178,92 to

Deseu stradal — 734,18 to

Deseuri valorificate/eliminate in anul 2023 sem. I

Activiatea de sortare a deseurilor menajere se realizeaza in scopul reducerii volumului

si a cantitatii deseurilor ce necesita depozitare finald si pentru cresterea gradului de recuperare
a deseurilor reciclabile.

Deseurile reciclabile sortate din descurile menajere, precum si cele colectate din

sistemul de colectare selectivd, se compacteaza scparat, pe tipuri de deseuri reciclabile in
vederea valorificarii la reciclatorii finali.

Descurile reziduale eliminate prin depozitare: 13651,66 to.
Deseuri din constructii (moloz neprelucrat/umpluturd) — 0 to.
Deseurile valorificate:

Deseuri hértie /carton — 188,44 to

Deseuri plastice — 90,33 toDescuri sticld — 48,86 to

Deseuri aluminiu - 6,18 to

Deseuri de echipamente electrice si electronice —........ to

Deseuri energetice — 8,36 to

Deseuri biodegradabile incredintate spre compostare — 1124,42 to
Deseuri anvelope uzate — 17,58 to.
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Salubrizare si Deszipezirea domeniului public

deszapezire si combatere a poleiului si a inghetului
materiale antiderapante astfel: Nisip 3 mc si Sare — 40

Suprafata maturatd manual — 22.916.314,37,65 mp
Supafata maturatd mecanizat — 29.264.980,71 mp
Curitat rigole — 678.759,59 mp

intretinere cai publice — 87.352.676,71 mp

In perioada 01.01.2022 - 15.03.2022, Operatorul de salubritate a realizat activitatea de

79 de 13zii cu material antiderapant.

Investitii in sem. I al anului 2023

BUGETUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MEDIAS

pe straziile din mun. Medias, utilizind
6,2 to, de asemenea au fost amplasate si

Nr Valoare Realizat
or t Denumire obiectiv de investitii (lei fara TVA) Sem I
) Anul 2023 Anul 2023
0 1 2 3
Capitol bugetar — 74.02
A Lucriri in continuare
1 [ Executare lucrari de amenajare la punctele de colectare 150.000,00 0
a deseurilor din mun. Medias
| TOTAL 150.000,00 0
SURSE PROPRII S.C. ECO-SAL S.A.
[ Valoare Realizat
Nr Valoare o e
Denumire obiectiv de estimata/ (lei fird TVA) Sem. I
) . e , Anul 2023 Anul 2023
crt investitii contractata ==
) (lei firi TVA) Fardrate | Rate/transe/
leasing 2023
0 | 1 l 2 3 4
Investitii finantate din venituri proprii
Autospeciald compactoare 16
| |me-produs nou, cu plata in | 5454 999,00 171.748,69 | 116.599,44
rate, investiie multianuald
2021-2023
Tractor 4x4 - produs nou,
2 | investitie multianuald 2022- 240.000,00 120.000,00 | 60.000,00
2024, cu plata in rate
Remorca 6t., monoax, cu bend
basculabild - produs nou,
3 investitie multianuald 2022- 37.000,00 18.500,04 9.250,02
2024, cu plata in rate
Instalatie de maturat,
, |previzutd cu sistem def 650009 313.099.96 | 16.549,98
prindere frontal (tiranti) -
| | produs nou, investitie
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multianuala  2022-2024,

plata in rate

cu

10

Raspanditor material
antiderapant pe tiranti tractor,
cu capacitatea de 1 mc.,
produs nou, cu plata in rate,
investitie multianuala 2022-
2024 — 2 bucati

Rispanditor material
antiderapant pe tiranti tractor,
cu capacitate de 1 mc. -
produs nou, investitie
multianuald  2022-2024, cu
plata in rate

109.500,00

54.750,00

54.750,00 27.375,00

25.093,75 4.562,50

Program RO-factura,
investitie multianuald 2022-
2023

Program SAFT, investitie
multianuald 2022-2023

4.592,18

14.004,90

1.530,71 1.530,72

11.670,75 11.670,75

Autoutilitara cu 5 locuri cu
sau fara platformd/ bend, cu
capacitatea maxima de 3,5
tone — produs second hand

35.000,00 35.000,00

Autospeciald compactoare 16
mc.-produs nou, cu plata in
rate, investifie multianuald
2023-2025

TOTAL INVESTITII DIN

VENITURI PROPRII

650.000,00

1.711.047,08

35.000,00

27.100,00 0

463.493,90 | 247.538,41

Investitii finantate din fondul de dezvoltare,
privind destinafia sume

in baza Hotirarii A.D.. ECONORD SIBIU
lor pe parcursul anului fiscal
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Autospeciala compactoare 16
me.-produs nou, cu plata in
rate, investitie multianuald
2022-2024

Pubele 120 1/240
Containere 1100 1.

L si

600.000,00

100.000,00

260.400,00 | 130.200,00

100.000,00
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Reparatie platforma cantérire
auto tip AE8O la C.PP.VD.
din Medias

52.000,00

52.000,00 0

TOTAL INVESTITII DIN
F

ONDUL DE DEZVOLTARE

752.000,00

412.400,00 ) 130.200,00J

Intocmit,

Secretar Tehnic Consiliu de Administratie

Cilin Lazj'a Olimpia
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